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L'impact de la solidarité

Depuis sa création, la Fondation suisse pour paraplégiques vise
une rééducation intégrale des personnes blessées médullaires.
Cette rééducation comprend des prestations qui s’étendent du
traitement médical et thérapeutique a la réinsertion profession-
nelle et au suivi tout le long de la vie des personnes touchées.
De nombreuses prestations peuvent seulement étre proposées
grace aux cotisations des membres et aux dons. La rééducation
intégrale permet aux para et tétraplégiques de se réintégrer
dans la famille, le travail et la société. Tout le monde en profite
— les personnes touchées et aussi les collectivités.

Les cotisations et dons Mesure d'impact (en allemand) >
ont un effet durable Communiqué de presse a propos du rapport annuel >
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1,9 mio.

de membres font partie de I'Association des bienfaiteurs de
la Fondation suisse pour paraplégiques

30,4 mio.

de francs ont été versés directement aux personnes blessées
médullaires comme soutien bienfaiteur et aide directe.

2033

collaboratrices et collaborateurs travaillent pour le Groupe
suisse pour paraplégiques.

L'’année 2022 en un coup d’ceil

91,3 mio.

de francs ont été encaissés en cotisations et dons.

30,6 mio.

de francs est le déficit annuel.

1008

patient-es paralysé-es médullaires ont été hospitalisé-es au
Centre suisse des paraplégiques.
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Chére lectrice, Nous avons encore vécu une année qui a bouleversé le monde brusquement
cher lecteur et de maniére imprévue. Comme bien d'autres entreprises, le Groupe suisse
I
pour paraplégiques a été touché a de maints égards.

En tant qu’ceuvre solidaire, la situation des réfugié-es para et tétraplégiques
d’'Ukraine nous a particulierement touchés. C'est pourquoi nous avons orga-
nisé sans formalité des soins professionnels et une prise en charge médicale
dans une safe house en Pologne, prés de la frontiére ukrainienne. Les per-
sonnes touchées étaient pleines de reconnaissance.

« Nous soutenons les personnes
paralysées médullaires avec
beaucoup de compétence et de
passion. »

Heidi Hanselmann, présidente Fondation suisse pour paraplégiques
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Le changement climatique incite aussi a agir. Cependant, la durabilité a tou-
jours été importante pour le Groupe suisse pour paraplégiques. En 1988, un
systéme de chauffage utilisant la température d’eau du lac de Sempach a été
concu pour le futur Centre suisse des paraplégiques. Cela permet aussi de ré-
duire les émissions de CO,. En 2022, le Groupe a fixé le cadre stratégique
pour ancrer officiellement et donc améliorer en permanence I'idée de durabi-
lité et I'action ménageant les ressources.

Par ailleurs, nous avons eu des défis a relever dans de nombreux domaines :
pénurie énergétique, manque de personnel qualifié, crise financiere, législa-
tion — mais nous avons aussi compris ces défis comme une chance pour tra-
vailler davantage ensemble, changer d'approche et créer du neuf. Nous avons
saisi I'occasion, c’est aussi ce que montre la demande constante des presta-
tions et la bonne réputation du Groupe suisse pour paraplégiques en 2022.

Ce qui est toujours valable, c’est que nous faisons tout pour soutenir les per-
sonnes paralysées médullaires avec une grande compétence et passion. Pour
accomplir cette mission, nous avons pu compter sur les collaboratrices et col-
laborateurs qui ont encore fourni un travail exceptionnel. Nous avons aussi pu
compter sur des bienfaitrices et bienfaiteurs de longue durée et sur pres de
15 000 nouveaux membres qui soutiennent notre ceuvre solidaire.

Le monde n’est pas statique. Je vous remercie cordialement que vous nous
accompagnez et que vous aidez a encourager les personnes blessées médul-
laires et a leur donner de I'espoir.

U lesld

Heidi Hanselmann
Présidente Fondation suisse pour paraplégiques

Rapport de situation des filiales et organisations proches >

Rapport de durabilite >
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Champs de prestations
stratégiques

Le Groupe suisse pour paraplégiques entretient un réseau de

prestations sans égal, destiné aux paralysés médullaires - celui-
ci englobe non seulement les premiers soins mais aussi un suivi
a vie. L'objectif est la rééducation intégrale et le retour des per-

sonnes touchées dans leur famille, dans la vie professionnelle
ainsi que dans la société.

Vision Un monde ou les personnes blessées médullaires ménent une vie au-
todéterminée dans la meilleure santé possible.

Quatre champs de

Cet axe stratégique comprend quatre champs de prestations.
prestations
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Champ de prestations
Solidarité

avec les sociétés

Fondation suisse pour paraplégiques
Association des bienfaiteurs de la Fon-
dation suisse pour paraplégiques
Hotel & Conference Center Sempa-
chersee

Champ de prestations
Médecine

avec les sociétés
Centre suisse des paraplégiques
ParaHelp

Préserver une approche intégrale. Le Groupe suisse pour paraplégiques
propose une offre exhaustive et appropriée aux paralysés médullaires, dans
tous les domaines de la vie et tout au long de la vie.

Favoriser les rencontres. A travers le Campus Nottwil, le Groupe suisse
pour paraplégiques se positionne en tant que centre de compétence avec
pour vocation l'intégration, I'accompagnement et |'apprentissage tout au
long de la vie pour les jeunes et moins jeunes.

Susciter I'adhésion. Le Groupe suisse pour paraplégiques s'emploie a ce que
les bienfaiteurs et donateurs aient conscience du caractére unique du réseau
de prestations et qu'ils le soutiennent dans la durée.

Entretenir les échanges transnationaux. Le Groupe suisse pour paraplé-

giques déploie beaucoup d'efforts pour développer un réseau solide, tant au
niveau national et qu'international, I'objectif étant de garantir de meilleures

conditions de vie aux paralysés médullaires.

Assurer une prise en charge intégrale. Au Centre suisse des paraplégiques
de Nottwil, le Groupe suisse pour paraplégiques offre toutes les prestations
médicales nécessaires a une prise en charge des paralysés médullaires en uni-
té de soins aigus et en rééducation. Il encourage les paralysés médullaires a
participer activement aux thérapies et a se responsabiliser.

Consolider les partenariats. Le Groupe suisse pour paraplégiques promeut

la collaboration avec ses partenaires dans des domaines de spécialisation bien
spécifiques ainsi qu’avec les structures locales, dans I'intérét des paralysés mé-
dullaires.

Participer a la politique de santé publique. Le Groupe suisse pour para-
plégiques participe a des commissions spéciales. Sur le plan politique, il met
tout en ceuvre pour que le domaine de la santé publique s'engage a pérenni-
ser la prise en charge médicale hautement spécialisée des paralysés médul-
laires.
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Champ de prestations
Formation, recherche,
innovation

avec les sociétés

Recherche suisse pour paraplégiques
SIRMED

Clinical Trial Unit du Centre suisse des
paraplégiques

Champ de prestations
Intégration et
accompagnement a vie

avec les sociétés

Association suisse des paraplégiques
Orthotec

Active Communication

Assurer le lien entre recherche et pratique. A travers la recherche en ma-
tiére de rééducation intégrale, incluant la recherche clinique, le Groupe suisse
pour paraplégiques contribue a I'amélioration durable de la santé, de la réin-
sertion sociale, de I'égalité des chances et de I'autodétermination des paraly-
sés médullaires- Il joue ainsi un réle de pionnier.

Echanger les connaissances. Le Groupe suisse pour paraplégiques collabore
étroitement avec différents organismes, universités, de méme qu’avec
I'Organisation mondiale de la santé (OMS) et les milieux associatifs représen-
tant les personnes touchées. Il universalise les connaissances nouvellement ac-
quises afin d'en appuyer la mise en pratique dans le monde entier.

Promouvoir I'innovation. Le Groupe suisse pour paraplégiques promeut
I'innovation et explore toutes les avancées susceptibles d’aider les paralysés
médullaires sur le plan de I'autonomie.

Assurer la formation. Le Groupe suisse pour paraplégiques encourage la
formation — initiale et continue — dans tous ses domaines d’activités. Afin de
pérenniser |'excellence du niveau de prise en charge des paralysés médul-
laires, le Groupe suisse pour paraplégiques forme et veille a faire évoluer ses
meilleurs éléments, tout en assurant une reléve hautement qualifiée.

Etablir des réseaux dans tout le pays. Avec ses partenaires, le Groupe
suisse pour paraplégiques travaille a la mise en place d’une architecture de ré-
seaux accessible a tous les paralysés médullaires en Suisse.

Améliorer I'intégration. Le Groupe suisse pour paraplégiques offre des
prestations exhaustives répondant aux besoins des paralysés médullaires afin
de faciliter leur réinsertion dans la société.

Fournir un réel appui aux paralysés médullaires et a leur entourage. Le
Groupe suisse pour paraplégiques aide les paralysés médullaires a retrouver
une vie autodéterminée. Il initie I'entourage des personnes touchées a la four-
niture d’'un soutien adéquat et optimise ses prestations dans le domaine de la
prévention.
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Les contrats et conventions de collaboration définissent les taches des filiales

Organisation
et organisations proches.

Contrats de collaboration

Organigramme du Groupe suisse pour paraplégiques

ion des bienfai iation suisse des para-
Fondation suisse pour paraplégiques de la Fondation suisse pour plégiques (organisation faitiére
; paraplégiques (association) . auxstatuts associatfs) 5
Centre suisse ParaHelp SA Orthotec SA Active Recherche Sirmed Institut Hotel
des paraplégiques Communication SA  suisse pour suisse de Médecine  Sempachersee SA
paraplégiques SA d'Urgence SA a

Nottwil SA 2 2 3 3

Sociétés du groupe:: la Fondation, ses fililes et les organisations qui lui 1 Champ de prestations Solidarité

sont proches et entiérement consolidées 2 Champ de prestations Médecine
Fondation et ses filiales a part entiére 3 Champ de i é ion et a avie
Fondation et ses filiales détenues & 50% Champ de p recherche, i

Organisations proches: contrats de collaboration destinés & remplir
les missions de la Fondation
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Période stratégique
2021 a 2024

La Fondation suisse pour paraplégiques fixe ses priorités straté-
giques en retenant sept sujets, qui ont un objectif en commun :
atteindre les gens dans toute la Suisse — patient, cliente, em-
ployeur, partenaire de coopération, bienfaiteur, femme poli-
tique. Le Groupe suisse pour paraplégiques veut alors devenir
plus visible et tangible dans toutes les régions du pays.

Priorités stratégiques

Les sept sujets suivants seront approfondis au cours des quatre an-
nées a venir.

PREST/\T\ONS

LATTRA(TMTE C

COMME LES STRUCTURES
EMPLOYEUR DE LA PRISE
EN CHARGE

u;(]»

L'INFLUENCE

¥
Y
LES COOPERA-
TIONS

Q)

LE POSITION-
NEMENT

Par sa stratégie, la Fondation suisse pour paraplégiques offre un cadre a
toutes les filiales et organisations proches.
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Les prestations

Les structures de la prise
en charge

Le positionnement

L'innovation

Nos prestations sont intégrales, durables et utiles.

Nos prestations permettent aux personnes ayant une paralysie médullaire
de mener une vie autodéterminée.

Nous comblons les lacunes dans la prise en charge.
Nous préservons les acquis.
Nous soutenons les proches aidant-es.

Nous encourageons activement le sport de loisir.

Nous renforcons la prise en charge ambulatoire décentralisée en Suisse.

Nous créons des structures d'offre en continu et coordonnons la prise en
charge.

Nous visons une régionalisation et une numérisation du conseil, de
I'approvisionnement en moyens auxiliaires et de la prise en charge médi-

cale.

Nous renforcons la spécialisation sur le site a Nottwil.

Nous développons la marque et I'identité en tant que groupe.
Nous rendons |'ceuvre de solidarité visible et tangible.

Nous assurons I'afflux des moyens a long terme et de maniere durable.

Nous favorisons les développements et encourageons |'innovation.
Nous créons une plus-value grace a la transformation numérique.

Nous augmentons I'agilité.
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L'influence

L'attractivité comme
employeur

Les coopérations

Nous incitons a réaliser une stratégie nationale de prise en charge des per-
sonnes blessées médullaires.

Nous sensibilisons le public par rapport aux préoccupations des para et té-
traplégiques.

Nous fidélisons le personnel existant et embauchons de nouvelles spécia-
listes.

Nous encourageons la formation continue et permanente.

Nous formons davantage nos spécialistes.

Nous concluons de nouveaux partenariats clés et les consolidons.
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Collaboratrices et
collaborateurs

Les employé-es du Groupe suisse pour paraplégiques travaillent
en étroite collaboration au-dela des départements et filiales.
Ensemble, elles et ils forment un réseau de prestations unique
en faveur des personnes avec une paralysie médullaire a Nott-
wil et qui rayonne dans tout le reste de la Suisse. Pour le
Groupe suisse pour paraplégiques, il est essentiel d’offrir a ses
employé-es de bonnes conditions de travail, des perspectives et
des possibilités de développement. Le Groupe est I'un des plus
grands employeurs de Suisse centrale. En 2022, il a su redorer
son blason par de nombreuses initiatives s'adressant a son per-
sonnel actuel et futur.
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Initiatives

Les métiers infirmiers deviennent plus attractifs

Le travail fourni tous les jours par le personnel soignant
au Centre suisse des paraplégiques — et notamment
pendant la pandémie — est énorme. Les applaudisse-
ments sont sympathiques, mais cela ne suffit pas.

Impression : Une reportrice donne un coup de main >
au Centre suisse des paraplégiques (en allemand)

Avant la pandémie déja, un groupe de travail avec des
représentantes et représentants de différents métiers
avait commencé a évaluer les possibilités d'optimisation.
En décembre 2021, la direction a créé une task force
constituée de membres du personnel soignant, de la di-
rection des unités de soins, de la gestion des soins et des
ressources humaines et I'a mandaté a en déduire des
propositions de solutions concretes. En deux mois, les
premiéres mesures ont été mises en ceuvre, par exemple
une meilleure rémunération des engagements de
derniére minute, des postes supplémentaires pour
renforcer les équipes de conduite et une augmen-
tation extraordinaire des salaires en 2022 pour le
personnel soignant. Les demandes plus importantes
entrainant des co(ts plus importants ont été dévelop-
pées par la task force et seront présentées ultérieure-
ment a la direction, puis au conseil d'administration. En
attendant, feu vert pour les postes de stage et de for-
mation supplémentaires ainsi que I'augmentation
considérable des équipes. Cela permet d'assurer un
niveau élevé de qualité en termes de qualité de forma-
tion et de soins a I'avenir et d'offrir aux infirmiéres et in-
firmiers plus de temps a consacrer a leurs patient-es.

Impression : Infirmiere, un métier d'héroine >
(en allemand)

Impression : Infirmiére en soins intensifs, un métier >
d'héroine (en allemand)

Communiqué de presse du 17. janvier 2023 >
(en allemand)
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S'imposer contre la concurrence

La concurrence pour embaucher des spécialistes est de
plus en plus rude. Le Groupe suisse pour paraplégiques
doit se positionner comme employeur attractif. La co-
opération de I'équipe des ressources humaines et celle
de la communication d’entreprise mais aussi celle des re-
présentant-es de métiers internes devient de plus en
plus importante. D'une part, on veut développer des
conditions d’engagement et de travail modernes et inté-
ressantes. D'autre part, on vise a communiquer juste-
ment cette coopération au grand public, c’est-a-dire aux
collaboratrices et collaborateurs potentiels. C'est dans
cet objectif que le poste de chargée « employer
branding » a été créé en 2022. La personne travaille
tant aux ressources humaines qu'a la communication
d’entreprise et aide le Groupe, en tant qu’employeur, a
mieux se positionner au sein de I'organisation et au-de-
la.

L’année derniére, le service Employer Branding a déja
réalisé beaucoup de travail de fondement, notamment
pour améliorer le recrutement et introduire des me-
sures de marketing pour les ressources humaines.
Les premiers changements ont été sensibles au niveau
des annonces d'offres d’emploi et campagnes de recru-
tement, notamment avec un suivi dans les réseaux so-
ciaux. La présence aux salons spécialisés a aussi été
renforcée. Le Groupe suisse pour paraplégiques a été
présent a trois salons des métiers a I'automne 2022. Le
salon CareFair a Zurich a permis de nouer des contacts
aux spécialistes dans les métiers de la santé pendant
trois jours. Au salon Medifuture a Berne, le Centre suisse
des paraplégiques s'est présenté aux étudiant-es en mé-
decine et aux jeunes médecins. Au salon ZEBI a Lucerne,
le Groupe suisse pour paraplégiques a également su en-
thousiasmer comme entreprise de formation.

Faire carriére au sein du Groupe suisse pour paraplé- >
giques (en allemand)

Campagne vidéo sympathique

Le service de développement du personnel a lancé une
campagne vidéo pour renforcer les valeurs de
I'entreprise. Avec la série « HR bi de Luut » (les RH a
proximité des gens), différentes équipes se sont présen-
tées de maniere sympathique et ont raconté des projets
actuels et de leurs coopérations. La compréhension
commune des valeurs et de |'orientation a été réguliére-
ment soulignée.
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Assurer la santé des employé-es

Les bonnes conditions de travail sont la base pour des
collaboratrices et collaborateurs en bonne santé. Le
Groupe suisse pour paraplégiques fait un pas supplé-
mentaire. Entre autres, il propose aux collaboratrices et
collaborateurs une vaste offre de possibilités de faire
du sport et de cours de sport. La plupart des cours
sont gratuits ou ne colitent pas cher. Ainsi, on peut utili-
ser la piscine, les courts de tennis, la salle de muscula-
tion, les installations de Disc Golf et la salle de gym
peuvent étre utilisés en dehors des heures de thérapie.
Les offres comme les cours de kayak, de crawl, de tir a
|"arc, de fitness et I'introduction en salle de musculation
sont proposées et encadrées par les thérapeutes de
sport.

Chaque année, la Médecine du sport du Centre suisse
des paraplégiques invite I'ensemble du personnel du
Groupe a faire gratuitement un check santé. Le person-
nel spécialisé propose la détermination du taux de glycé-
mie et du cholestérol, la mesure de I'lMC, la force du
tronc et la fonction pulmonaire ainsi qu'un test visuel.
Les quelque 50 checks santé proposés chaque année
ont encore été complets en 2022.

La Médecine du sport pour les aficionados du sport

La durabilité dans la formation

Le Groupe suisse pour paraplégiques est |'une des plus
grandes entreprises de formation de Suisse centrale. Les
places de formation et postes pour I'encadrement
dans la formation professionnelle sont donc aug-
mentées en permanence. De plus, le Groupe investit
chaque année plus de quatre millions de francs dans la
formation continue et permanente de ses collaboratrices
et collaborateurs. Le développement des compétences
numeérigues profite d'une attention particuliere dans le
programme de cours interne.

Offres de formation continue du Groupe suisse pour >
paraplégiques (en allemand)

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques 18
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Début de la construction de la nouvelle creche

Le 7 juin 2022 a eu lieu le lancement des travaux de la
nouvelle structure d’accueil interne « Paradiesli », en
présence de plusieurs personnalités du Groupe suisse
pour paraplégiques et de dix enfants munis de petites
pelles. La créche est a disposition du personnel sur le
campus de Nottwil. Les travaux sont prévus sur une pé-
riode de dix mois. 48 places de garde seront ensuite
disponibles pour des bébés et petits enfants et permet-
tront de décharger I'établissement, qui se trouve actuel-
lement a la limite de sa capacité d'accueil.

Formulaires en ligne pour simplifier les processus

Les formulaires sur papier ont été abolis dans de nom-
breux processus pour les résumer dans des workflows
électroniques (devenus le guichet en ligne RH). Ce-
la a permis de raccourcir les chemins et délais, les for-
mulaires ne sont pas non traités ni perdus. En 2022, le
département des ressources humaines a numérisé, avec
I'aide du service informatique, les formulaires de frais,
les avis d'accident et le processus d'accord pour les for-

mations continues externes. En 2023, ce chemin entamé

sera poursuivi avec la numérisation d'autres processus
(certificats médicaux, demandes de mutation, demande
d’achat de jours de congés, congés non payés ou pé-
riode sabbatique).

B Dain prufil
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Fonctions

Nombre d’employé-es par EPT — un EPT correspond au temps de travail
d’une personne travaillant a plein temps.

2020 2021 2022
Médecins et recherche 93.0 100.0 105.6
Personnel scientifique 86.8 78.8 75.2
Soins 424.6 450.6 448.9
Personnel médical technique 453 50.2 52.6
Personnel médical thérapeu- 130.4 135.5 135.1
tique
Personnes soignantes avec di- 24 2.7 2.6
pléme suppl./master
Sous-total personnel médi- 782.5 817.9 820.1
cal / scientifique
Administration 367.8 386.2 398.5
Gastronomie, hotellerie, services 200.6 202.1 207.0
domestiques
Services technigques 78.2 79.2 79.2
Services sociaux 33.0 44.2 46.2
Formateurs 12.9 14.8 18.1
Sous-total personnel admin. / 692.5 726.5 749.1
support
Total 1475.1 1544.4 1569.1
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Chiffres

Employé-es
—o
1976
1898 z 03 3
2020 2021 2022

Fort de ses 2033 employé-es, le Groupe suisse pour paraplé-
giques est un employeur de taille en Suisse centrale. En
2022, 57 emplois ont été créés dans tout le Groupe.

Apprenti-es et étudiant-es

218 —0
201

206

2020 2021 2022

Dans un marché du travail de plus en plus saturé, la forma-
tion de la reléve est essentielle. Le Groupe suisse pour para-
plégiques emploie 201 apprenti-es et étudiant-es, ce qui
correspond a un taux de formation de 10 %. Il est ainsi une
des premiéres entreprises formatrices de Suisse centrale.

Employé-es par ETP

1475 1544

1569

2020 2021 2022

En tant qu’employeur moderne, le Groupe suisse pour para-
plégiques encourage le travail a temps partiel. Au total,

53 % des collaboratrices et collaborateurs travaillent a
temps partiel. Le taux d’occupation est de 78,8 % en
moyenne. Cela équivaut a 1569 postes a plein temps. (Un
EPT correspond au temps de travail d'un-e employé-e tra-
vaillant a temps plein.)

Répartition des employé-es

73%

Femmes

27 %

Hommes

2020 2021 2022

73 % des employé-es sont des femmes et 27 %, des
hommes. Le Groupe suisse pour paraplégiques soutient no-
tamment les femmes souhaitant faire carriére, a travers sa
propre creche. En revanche, les femmes sont toujours sous-
représentées dans les fonctions de cadres supérieures.
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Fluctuation
0
. . 13,2 %
(]
2020 2021 2022

En outre, le Groupe peut se targuer d'avoir un personnel ex-
périmenté qui lui est fidéle. Celui-ci présente un taux de
fluctuation corrigé de 13,2 %, hors départs a la retraite or-
dinaires et contrats de travail a durée déterminée. Dés
2021, les départs en raison d'une maternité sont pris en
compte dans la fluctuation. (Les chiffres des années précé-
dentes ont été corrigés en tenant compte de cet effet.)

Nationalités

54 o7 58

2020 2021 2022

Au Groupe suisse pour paraplégiques travaillent des per-
sonnes issues de 58 pays. La grande majorité vient de Suisse
(80,1 %), d'Allemagne (8 %) et du Portugal (1,5 %). Mais il
y a aussi des ressortissant-es de I'Ukraine, de la Barbade, du
Cameroun, du Pakistan, d'Equateur ou de Lituanie.

Ancienneté

—n
7,6

17 17

2020 2021 2022

L'ancienneté au Groupe suisse pour paraplégiques s'éléve a
7,6 ans en moyenne. Typiquement pour le secteur,
I'ancienneté a I'hdtel Sempachersee est plus basse, tout
comme chez le dernier membre du Groupe, Active Commu-
nication. Au Centre suisse des paraplégiques et a la Fonda-
tion suisse pour paraplégique, elle est Iégérement supé-
rieure a la moyenne.

Heures d'engagement bénévoles

48 801
@

47960

24808

2020 2021 2022

Le bénévolat fait partie intégrante du réseau de prestations
sur le campus de Nottwil. Des personnes de la région sou-
tiennent les spécialistes ou tiennent compagnie aux per-
sonnes touchées, par exemple en administrant les repas ou
lors d'une soirée de jeux. Les bénévoles ont dispensé 3212
heures, auquel s'ajoutent 45 589 heures au titre des mis-
sions confiées aux bénévoles dans toute la Suisse, en parti-
culier a I'occasion d’événements initiés par I'Association
suisse des paraplégiques.
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Un travail qui donne du
sens

« Ai-je été utile aujourd’hui ? »

Assez n'est pas assez, était la devise de Guido A. Zach, pionnier et président
d’honneur. A la fin de chaque journée de travalil, il se demandait : « ai-je été
utile aujourd’hui ? », « mon action a-t-elle servi ? », « ai-je fait quelque chose
pour faire plaisir a quelqu’un ? » Gravée sur le sol, la question « Ai-je été
utile ? » accueille toute personne passant les portes du Centre suisse des pa-
raplégiques.

Des employé-es du Groupe suisse pour paraplégiques racontent comment
elles et ils ont été utiles :

La bénévole pour les veilles de nuit au Centre suisse des paraplégiques
L'assistante sociale au Centre suisse des paraplégiques
La musicothérapeute au Centre suisse des paraplégiques )

L'hote du dimanche & I'espace visiteurs ParaForum )
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Des prestations Un travail utile

appreciees Les sociétés du Groupe suisse pour paraplégiques visent a proposer la
meilleure prestation possible. Et les destinataires de ces prestations sont les
mieux placés pour rendre compte de |'effet et de I'utilité du travail fourni par
les collaboratrices et collaborateurs.

L'un d’eux est Albert Roth. Un accident survenu en mars 2022 I'a rendu tétra-
plégique et il est arrivé au Centre suisse des paraplégigues. Bienfaiteur de
longue date, il a vécu personnellement comment les cotisations sont utilisées
pour les personnes touchées. Un voeu d’Albert Roth s’est réalisé lorsqu’il a
croisé Guido A. Zach. Il a un message spécial pour le pionnier et fondateur de
la clinique :

Les témoignages se trouvent aux pages des différentes filiales du présent rap-
port.

Les gens cachés derriére L'accomplissement constitue la motivation

le travail Le Groupe suisse pour paraplégiques se trouve parmi les meilleurs em-
ployeurs. Plus de 2000 spécialistes et professionnel-les de différentes disci-
plines collaborent étroitement sur le campus de Nottwil. Des employé-es des
filiales du Groupe partagent leur expérience au travail.

Antoine Barizzi, chargé de communication chez ParaHelp : « Il y a toujours >
une part de chance. »

Franziska Richter, infirmiére aux soins intensifs au Centre suisse des para- >
plégiques : « Je fais de mon mieux. »

Timon Strothe, chef de partie a I'Hotel & Conference Center Sempacher- >
see : « L'inspiration est partout. » (en allemand)
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Culture d’entreprise

Prévoyance
professionnelle

Culture d'entreprise

Le point commun entre les employé-es du Groupe suisse pour paraplégiques
n'est pas le profit personnel, mais la part de chacun-e dans I'amélioration de
la qualité de vie des personnes blessées médullaires ainsi que les valeurs et
principes de conduite qu’elles et ils partagent. Leur travail quotidien est mar-
qué par une culture de la confiance, de I'estime, de la coopération et par une
orientation axée sur les résultats et le réle précurseur du Groupe. Les grandes
lignes édictées par le Conseil de fondation sont ancrées dans un code de
conduite entré en vigueur en 2014. Ces valeurs et ce code de conduite sont le
socle a partir duquel se déploie la culture chere au Groupe suisse pour para-
plégiques.

Commission du personnel

La commission du personnel apporte une importante contribution a une
culture d’entreprise réellement vécue. Profondément enracinée dans la poli-
tique du personnel du Groupe suisse pour paraplégiques, elle défend les inté-
réts du personnel et a a coeur de rester dans le dialogue, d'identifier les po-
tentiels d’amélioration et de faire ressortir les sujets qui méritent d'étre pris en
compte par le management. Elle apporte son concours dans les groupes de
travail, est porte-parole des employé-es lors des procédures de consultation et
faconne de la sorte ce dont demain sera fait. Elle se réunit huit a dix fois par
an.

Rapport annuel de la caisse de pension du Groupe suisse pour paraplé-
giques Nottwil

La plupart des employé-es des filiales et des organisations proches de la Fon-
dation suisse pour paraplégiques sont assuré-es a la caisse de pension du
Groupe suisse pour paraplégiques Nottwil.
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Sociétés

Fondation suisse pour paraplégiques

Centre suisse des paraplégiques

Association suisse des paraplégiques

Recherche suisse pour paraplégiques

Association des bienfaiteurs de la Fondation suisse pour paraplégiques
Active Communication

SIRMED

ParaHelp

Orthotec

Hotel & Conference Center Sempachersee
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Fondation suisse pour
paraplégiques

La Fondation suisse pour paraplégiques engage un dialogue
avec le nombreux public au salon d’automne de Zoug. L’'ceuvre
solidaire de Nottwil organise des soins professionnels et une
prise en charge médicale en Pologne aux frontiéres de I’'Ukraine
pour les réfugié-es paralysé-es médullaires. Deux interventions
soutenues par la Fondation visant une meilleure situation
d’assurance a la retraite sont adoptées par une grande majorité
au Conseil national. Le bon résultat en matiére de levée de
fonds montre que la population suisse s’engage toujours au-
tant pour les personnes blessées médullaires.
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Situation

Evolution

Fondation suisse pour paraplé-
giques
La Fondation suisse pour paraplé-

giques compte parmi les plus grandes

ceuvres d'utilité publique du pays.
Forte de ses filiales, elle posséde un
réseau de prestations intégral qui

s'adresse aux personnes blessées mé-

dullaires. La coordination de presta-

tions complétes est sans égale dans le

monde ; elle comprend la prise en
charge sur les lieux mémes de

I'accident, les soins médicaux et la ré-
éducation de méme gu’un accompa-

gnement tout au long de la vie, in-
cluant la fourniture de conseils aux
personnes concernées. La Fondation

suisse pour paraplégiques a été créée

en 1975 par le président d’honneur,
le Dr méd. Guido A. Zach.

Chere lectrice, cher lecteur,

La Fondation suisse pour paraplégiques a réussi a faire un bon résultat tant
dans la branche marketing affiliations que sur le marché des dons alors que
I'année 2022 a été marquée par des crises géopolitiques et une nouvelle ére
en matiere de politique monétaire. Ces deux facteurs ont influencé la bourse,
et les pertes sur les marchés des actions dans le monde entier n'ont pas laissé
indifférents les placements réalisés par la Fondation suisse pour paraplé-
giques.

Les journées des portes ouvertes prévues pour les 17 et 18 septembre 2022
sur le campus de Nottwil, planifiées comme grande manifestation pour le
grand public avec des visites guidées de la clinique, ont d0 étre annulées a
temps et le coeur lourd. Un événement lors duquel quelque 20 000 personnes
visitent les locaux du Centre suisse des paraplégiques n'a pas été acceptable
avec une évolution imprévisible de la pandémie liée au coronavirus.

La stratégie pour la période 2021 a 2024 adoptée par le conseil de fondation
a été vérifiée et les filiales ont remis des rapports intermédiaires.

La Fondation suisse pour paraplégiques a soutenu la publication de trois livres
[allemands, ndlt] : « Querschnittldhmung verstandlich erklart » [la paralysie
médullaire expliquée clairement] par Hans Georg Koch et autres, « Geschichte
der Wirbelsaulenchirurgie » [histoire de la chirurgie spinale] par Patrick Moulin
ainsi que I'autobiographie de Heinz Frei.

Avec le soutien du conseil consultatif de la Fondation suisse pour paraplé-
giques, cette derniere a déposé deux interventions que le Conseil national a
acceptées par une majorité écrasante le 15 décembre 2022. La premiére in-
tervention concerne I'élargissement de la liste des moyens auxiliaires pour les
personnes retraitées et la seconde les contributions d’assistance pour les per-
sonnes ayant besoin d’une assistance a I'age de la retraite seulement.
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« Les personnes ayant un handi-
cap veulent vivre de maniére au-
todéterminée. Pour le leur per-
mettre, nous Nnous engageons
pour une meilleure protection
sociale. »

Perspective Le projet « développement campus de Nottwil 2035 » a été lancé. Il est
consacré a la planification stratégigue de I'utilisation, de la rénovation et la
construction de batiments et installations pour I'ensemble de I'offre de pres-
tations du Groupe suisse pour paraplégiques. La nouvelle structure d'accueil
interne Paradiesli sera mise en service en juillet 2023 et offrira une place a 48
bébés et jeunes enfants.

Avec I'aide des filiales et des organisations proches, la Fondation suisse pour
paraplégiques s'engagera toujours avec passion en faveur des personnes
ayant une paralysie médullaire.

(bbvvm

Dr. jur. Joseph Hofstetter
Directeur de la Fondation suisse pour paraplégiques
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Chiffres

Produit du fundraising (en mio CHF)

2020 2021 2022

Le Groupe suisse pour paraplégiques a percu 91,3 millions
de francs en cotisations et dons. Ces chiffres ont pu étre at-
teints grace a pres de 1,9 million de personnes réparties
dans 1,25 million de foyers, adhérents de I'Association des
bienfaiteurs de la Fondation suisse pour paraplégiques. Ces
personnes sont de plus en plus nombreuses a opter pour
I'affiliation permanente.

Demandes par les paralysé-es médullaires

—e
0 o 1476

2020 2021 2022

La Fondation suisse pour paraplégiques a donné une suite
positive a 1476 demandes d'Aide directe. L'Aide directe fi-
nance des frais de soins non couverts, des contributions a
des moyens auxiliaires, la transformation de véhicules ou
des travaux pour avoir un logement et un poste de travail
sans obstacles.

Affiliations permanentes

—e
99 280 Hodt 121 461

2020 2021 2022

Au cours de I'année 2022, 10 400 personnes ont opté pour
une affiliation a vie. Entretemps, |’Association des bienfai-
teurs de la Fondation suisse pour paraplégiques compte plus
de 120 000 membres permanents.

Aide directe aux paralysé-es médullaires

(en mio CHF)
—e
25,9 26,9 30,4
2020 2021 2022

L'Association des bienfaiteurs a versé 8,3 millions de francs
au titre de soutien aux membres ayant eu accident. La Fon-
dation suisse pour paraplégiques a en outre versé 22,1 mil-
lions de francs au titre de I'Aide directe pour personnes tou-
chées ayant un faible revenu. Ainsi, 33 % des cotisations et
dons ont été dépensés en faveur des personnes blessées
médullaires.
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Contributions d’exploitation

Médecine
20% 22 0/0
15%
2020 2021 2022

22 % des cotisations et dons ont été versés au champ de
prestations Médecine, dont le Centre suisse des paraplé-
giques.

Contributions d’exploitation
Formation, recherche, innovation

12% 11 o/0

1%

2020 2021 2022

11 % des cotisations et dons ont été investis dans le champ
de prestations Formation, recherche, innovation. Ce champ
de prestations comprend, entre autres, la Recherche suisse
pour paraplégiques et la recherche clinique.

Visiteuses et visiteurs exposition ParaForum

7155 9298

4602

2020 2021 2022

Aprés des restrictions imposées par la crise sanitaire,
I'espace visiteurs ParaForum se réjouit d'accueillir plus de vi-
siteuses et visiteurs. Des visites guidées ont été tout aussi
populaires. Au total, le ParaForum a accueilli plus de 17 000
personnes.

Contributions d’exploitation
Intégration et accompagnement a vie

10%
7% 8% —

2020 2021 2022

10 % des cotisations et dons ont été versés au champ de
prestations Intégration et accompagnement a vie. Une par-
tie a été versée, par exemple, a I’Association suisse des pa-
raplégiques.

Frais d’administration

19% 19%

19%

2020 2021 2022

Avec 19 %, la part des cotisations et dons consacrés au sui-
vi des membres, aux activités de fundraising et a
I'administration est identique a celle de la moyenne Zewo
(19 %).

Eleves de classes d'école en visite

2859

969
353

—

2020 2021 2022

Prés de 3000 éleves ont visité I'exposition du ParaForum. lls
ont recu des documents de préparation et un transfert adé-
quat des connaissances sur la paralysie médullaire. Les ado-
lescent-es ont appris la vie en fauteuil roulant grace a un
échange direct avec des personnes touchées.
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Tour d’horizon
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Le Ring of Life au Centre suisse des paraplégiques illuminé dans les couleurs du drapeau ukrainien.

Soutien aux
paraplégiques d'Ukraine

Pour le Groupe suisse pour paraplégiques, il a été important d'aider les per-
sonnes paralysées médullaires touchées par la guerre en Ukraine rapidement,
sans bureaucratie et de maniére ciblée. Cette aide s'est traduite par des me-
sures sur place et des mesures a Nottwil.

Mesures a la frontiére ukrainienne

Il a été crucial de proposer aux personnes réfugiées un endroit concret ol
elles retrouvent la sécurité, des soins professionnels et une prise en charge
médicale. C'est pourquoi le Groupe suisse pour paraplégiques a soutenu le
projet « Safe House » de I'association européenne des paraplégiques ESCIF.
C'est dans cet établissement a Wolka Cycowska (a la frontiére entre la Po-
logne et I'Ukraine) que des réfugié-es blessé-es médullaires ont été accueilli-es
entre début avril et fin septembre 2022. Cet ancien établissement médico-so-
cial compte environ 35 places. Au total, 204 personnes ont été prises en
charge. La Fondation suisse pour paraplégiques, la communauté de soutien
des paraplégiques FGQ et ESCIF soutiennent la solution transitoire au niveau
des finances, de la logistique et du personnel. De plus, elle a fourni des médi-
caments pour les réfugié-es blessé-es médullaires dans les hopitaux en
Ukraine.
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Mesures a Nottwil

En avril 2022, la Fondation suisse pour paraplégiques a lancé un projet de
dons pour les personnes paralysées médullaires en Ukraine. Les fonds collec-
tés ont été utilisés pour le soutien direct des personnes touchées, des médica-
ments et du matériel, I'exploitation de la Safe House ainsi que I'hébergement
et le suivi des personnes touchées arrivant en Suisse. Neuf réfugié-es ayant
des problémes médicaux ont été admis-es au Centre suisse des paraplégiques.
De plus, différentes organisations coordonnant I'aide pour les réfugié-es (le
Secrétariat d'Etat pour la migration, I'Organisation suisse d'aide aux réfugiés,
I'Organisation mondiale de la santé et le canton de Lucerne) ont été infor-
mées gue le Groupe suisse pour paraplégiques est prét d'accueillir des réfu-
gié-es para et tétraplégiques. Par ailleurs, la Fondation a mis a disposition du
canton de Lucerne un terrain sur le campus de Nottwil pour ériger un héber-
gement temporaire pour les personnes réfugiées d'Ukraine. Les containers ac-
cueillent 70 personnes, surtout des femmes et des enfants.

En lire plus « S’engager pour les personnes blessées médullaires
d’'Ukraine »

Interview avec Sara Muff, responsable de la safe house >

A propos d’ESCIF (en anglais) >
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Le calculateur d’héritage numérique sur le site du Groupe suisse pour paraplégiques.

Informations sollicitées La Fondation suisse pour paraplégiques a révisé le guide du testament, publié
concernant le testament ¢ 20716. Les membres intéressés peuvent commander gratuitement ce guide.
et I'héritage L'offre de recevoir des informations juridiques concernant la rédaction d'un
testament a été trés appréciée depuis la premiére publication. En effet, la révi-
sion du droit des successions entrée en vigueur le 1¢ janvier 2023 a renforcé
I'intérét : ainsi, le guide du testament a été envoyé 3961 fois en 2022. De
plus, un outil en ligne pour calculer les parts d'héritage est disponible depuis
2022. Il permet de calculer les parts réservataires et la quotité disponible de sa
propre succession. La premiére année, cet outil a été consulté 8627 fois.

Commander le guide du testament >

Utiliser I'outil en ligne pour calculer I'héritage >
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Premiére au salon
d’automne de Suisse
centrale

Le moment fort de I'année a été la présence pour la premiére fois au plus
grand salon d’automne de Suisse centrale, a Zoug, en octobre 2022. Des di-
zaines de milliers de personnes ont recu un apercu de la paralysie médullaire
dans une exposition spéciale. Deux personnes touchées ont partagé leur des-
tin avec le public. Ce dernier a pu conclure des affiliations sur place, il y a eu
un échange intensif avec les visiteuses et visiteurs et plus de mille personnes
intéressées ont décidé de rester en contact avec la Fondation suisse pour pa-
raplégiques.
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Le processus d'innovation (© Ulrich Kossl)

Impulsion au La Fondation suisse pour paraplégiques encourage les idées innovantes en fa-
développement de veur des para et tétraplégiques tout en intégrant les personnes touchées. La
Iinnovation stratégie 2021 a 2024 de la Fondation a donné I'impulsion de réviser le pro-

cessus existant. Les idées de projet, les problémes ou défis que les personnes
paralysées médullaires doivent relever peuvent étre envoyés par les personnes
touchées elles-mémes, leurs proches, les collaboratrices et collaborateurs, les
hautes écoles ou les entreprises. Et peu importe le domaine d’innovation de
I'idée ou de la demande, I'essentiel est qu’elle bénéficie les personnes para et
tétraplégiques. On peut soutenir des projets qui sont encore en phase
d'initialisation ou ceux qui sont déja commercialisés.

Envoyer une idée d'innovation au Groupe suisse pour paraplégiques >
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Nadia Dell'Oro est ambassadrice de la campagne « Je n'y peux rien ».

Des coeurs en Suisse
romande

Lancée a I'automne 2021, la campagne destinée spécialement a la Suisse ro-
mande a été reprise en 2022. Ainsi, on voyait « Cela peut arriver a tous » sur
plus de 450 affiches et en ligne. La campagne a été accompagnée par une
promotion organisée dans huit gares romandes et dans le quartier du Flon a
Lausanne. Plus de 100 000 coeurs en chocolat avec un message publicitaire
ont été distribués.

Outre-Sarine, la campagne lancée en 2019 « Je n'y peux rien », qui a été re-
cue trés positivement par le public, a été complétée par un nouveau spot télé-
visé et un nouveau sujet pour la publicité extérieure. La premiére diffusion a
eu lieu a I'automne 2022 a la télé alémanique publique SRF et quelques
chaines privées.

L’ambassadrice Nadia Dell'Oro >
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Les guides en fauteuil roulant donnent un apercu du travail au Centre suisse des paraplégiques lors de visites guidées.

Changement de
perspective a I'espace
visiteurs

L'espace visiteurs ParaForum de la Fondation suisse pour paraplégiques offre
des informations a propos de la paralysie médullaire. Sept collaboratrices et
collaborateurs s'occupent des demandes et questions des visiteuses et visi-
teurs et organisent des programmes individuels pour les clubs, associations ou
classes d'école. 17 150 personnes ont profité de |'offre variée du ParaForum
en 2022, dont 2860 éléves. A I'exposition interactive, elles ont changé de
perspective pour se mettre dans un fauteuil roulant. Les classes d'école ont
bénéficié d'un échange avec une personne touchée pour apprendre de pre-
miere main ce qu’une vie en fauteuil roulant signifie. Les enseignant-es dis-
posent de documents et programmes adaptés a leurs besoins.

Visiter le ParaForum >
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Les prix ont été remis en 2022 a I'athléte en fauteuil roulant Manuela Schar (a gauche) et la pionniére d'alpinisme Nicole Niquille.

Honneur a deux femmes
impressionnantes

Pour la 29¢ fois, la Fondation suisse pour paraplégiques (FSP) a rendu hom-
mage a deux personnalités qui se sont distinguées par des accomplissements
exceptionnels. Un jury de cing personnes a élu « Paralysée médullaire de
I'année 2022 » I'athléte en fauteuil roulant au palmarés considérable Manue-
la Schér. De plus, la Fondation pour paraplégiques a remis en 2022 un prix de
reconnaissance pour son ceuvre de toute une vie et son role exemplaire pour
les autres personnes en fauteuil roulant roulant. Ce prix suite a été décerné a
la Romande Nicole Niguille, une pionniére de |'alpinisme.

Les distinctions 2022 >
Un court métrage sur Manuela Schar (en allemand) >

Un court métrage sur Nicole Niquille >
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https://youtu.be/9aw0E-KCJrI

Fondation a la bonne
réputation

La Fondation suisse pour paraplégiques jouit d'une trés bonne réputation au-
prés de la population suisse. Dans une enquéte représentative sur vingt orga-
nisations sans but lucratif, elle a fait la troisieme place (comme I'année précé-
dente). La Rega figure au premier rang, la Croix-Rouge suisse au deuxieme.

Résultats 2022 a propos de la réputation des organisations sans but lucratif
en Suisse (en allemand)

Communiqué de presse de GfK du 29 mars 2022 (en allemand) >
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4‘;’? Fondation suisse pour paraplégiques
VL vl 2022 - @

Francesco Rullo (43 ans) de Courgevaux a fait d'hombles expénences : une enfance difficile, une

hémorragie cérébrale, le cancer de 'cesophage et puis le fauteuil roulant. & Malgré ces défis

Francesco a toujours trouvé la force de continuer. W

Lis sur @ www.paraplegiech/francesco-fb-fr comment Francesco maitrise les obstacles et se bat

pour de meilleures conditions de vie

De nombreux followers L'impact des canaux de communication a encore augmenté en 2022. Prés de
80 000 personnes suivent désormais la Fondation suisse pour paraplégiques
sur les réseaux sociaux, c’est une hausse de 13 000 personnes par rapport a
I'année précédente. Le nombre d’abonné-es a la newsletter a aussi considéra-
blement augmenté : fin 2022, ce sont quelque 250 000 personnes qui lisent
les nouvelles de Nottwil.

Suivez le Groupe suisse pour paraplégiques >
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Centre suisse des
paraplégiques

Le Centre suisse des paraplégiques enregistre plus de mille hos-
pitalisations de patientes et patients avec une paralysie médul-
laire. Le service Chirurgie spinale réalise un nombre jamais at-
teint de consultations. Une formation continue en chirurgie de
la main tétraplégique attire I'attention du monde spécialisé. La
Médecine du sport Nottwil suit un nombre record d’athlétes-
cadres. Les patientes et patients attestent un professionnalisme
et une fiabilité des prestations malgré une pénurie de main-
d’ceuvre spécialisée et une occupation des lits élevée. Les pres-
tations supplémentaires pour le personnel soignant aug-
mentent I'attractivité comme employeur.

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques 43


https://report.paraplegie.ch/2022/fr/centre-suisse-des-paraplegiques/

H : Chere lectrice, cher lecteur,
Situation

Evolution Le Centre suisse des paraplégiques a encore évolué. Dans un environnement

Centre suisse des paraplégiques

Le Centre suisse des paraplégiques
(CSP) est une clinique spécialisée pri-
vée, reconnue au niveau national,
dans le domaine des premiers soins,
du traitement aigu, de la rééducation
intégrale et du suivi a vie des blessé-es
médullaires ainsi que des personnes
touchées par des syndromes assimi-
lables a la paralysie médullaire. Le trai-
tement des problémes de dos ainsi
que le sevrage des ventilateurs dans
des situations médicales complexes
constituent d'autres offres centrales.
Le CSP dispose de 204 lits, unité de
soins intensifs comprise.

marqué par les événements mondiaux et les expériences faites pendant la
pandémie, de nombreuses mesures d'action se sont imposées. Les événe-
ments suivants sont des exemples pour une année 2022 dynamique.

La « taskforce soins » a obtenu une augmentation extraordinaire des sa-
laires pour le personnel soignant, une meilleure rémunération des engage-
ments de derniére minute et des postes supplémentaires pour renforcer les
équipes de conduite. Malgré un mangue de personnel et un niveau
d’'occupation des lits trés élevé, toutes les prestations de service ont été
fournies de maniére professionnelle.

En ao(t 2022, I'unité de soins E a été réouverte comme unité de soins pri-
vée. Elle est a disposition des patientes et patients en division privée, mais
aussi isolé-es et en médecine palliative.

Une certification et accréditation réussie des domaines chirurgie spinale,
neurochirurgie, informatique et du « Joint Medical Master » de la faculté de
médecine de l'université de Lucerne ont confirmé la voie entamée.

La chirurgie spinale a enregistré un record en termes de rendez-vous avec
plus de 1000 nouveaux patients et patients, plus de 3000 consultations et
prés de 400 opérations. La chirurgie spinale et d'autres départements spé-
cialisés, comme la radiologie, la thérapie des douleurs et la physiothérapie,
ont réalisé une plateforme d’'offre commune, appelée « médecine du dos »,
qui traite tous les problémes liés a la colonne vertébrale.

Le centre de compétence pour la rééducation respiratoire a optimisé le
concept de sevrage [de la ventilation mécanique, n.d.|.t.] pour I'adapter aux
plus récentes connaissances depuis la pandémie de coronavirus.

La 10¢ édition « Instructional Course on Reconstructive Tetraplegia Hand
Surgery » au Centre suisse des paraplégiques a suscité un grand intérét
puisque c'est la seule formation continue au monde de ce type. De plus la
chirurgie de la main tétraplégique a établi des techniques supplémentaires,
comme I'élargissement du tunnel carpien et I'implantation de la nouvelle
prothése pour l'articulation carpométacarpienne du pouce.

« Le monde change — tout
comme le Centre suisse des
paraplégiques. »
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Perspectives

Le nombre d'athletes-cadres suivi-es par la Médecine du sport Nottwil au
centre de performance pour le sport en fauteuil roulant a battu un record
avec 120 athlétes dans 17 disciplines.

Au Centre de la douleur, I'accent a été mis sur le développement du projet
« Virtual Walking » pour traiter les patientes et patients paralysé-es médul-
laires ayant des douleurs chroniques.

L'année a aussi été marquée par le développement de I'assurance-invalidité
apres la 7¢ révision de I’Al. Conséquence de la nouvelle législation, la
convention de prestations entre ParaWork® Insertion professionnelle et
I'assurance-invalidité a été revue exhaustivement.

Le Centre suisse des paraplégiques continue a affronter le manque de person-
nel qualifié avec optimisme et ténacité. Le nouveau modeéle de prise en
charge et d'organisation du Centre suisse des paraplégiques apportera son
soutien. Il entrera en vigueur le 1¢ janvier 2023. Mais ce sont notamment les
bénéficiaires qui profitent a de nombreux égards de ce processus et des ob-
jectifs visés : une meilleure orientation vers les patient-es, une plus grande
compétence pour les patient-es, un meilleur transfert des informations et un
meilleur fonctionnement des organisations.

Pour I'avenir, il sera tout aussi décisif comment les tarifs pour le rembourse-
ment des prestations se développent. Aprés un examen et un calcul précis,
SwissDRG a décidé que les cas paraplégiologigues ne figureront plus dans la
structure tarifaire stationnaire pour les cas de rééducation, mais qu'ils seront
intégrés dans la structure tarifaire de la médecine aigué dés le 1¢ janvier
2024. L'introduction de la nouvelle structure tarifaire pour les patientes et pa-
tients avec une paralysie médullaire ou des symptémes similaires sera coor-
donnée étroitement entre les quatre centres paraplégiques en Suisse.

Apres 29 ans passés au service des personnes blessées médullaires, le méde-
cin-chef Paraplégiologie Michael Baumberger partira a la retraite. Le 1¢" juillet
2023, Bjorn Zorner lui succédera.

Finalement, les domaines de recherche de la Recherche suisse pour paraplé-
giques et du Centre suisse des paraplégiques fusionnent le 1 janvier 2023
pour devenir une unité autonome et plus efficace sur le campus de Nottwil.

Luca Jelmoni
Directeur du Centre suisse des paraplégiques

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques



Chiffres

Hospitalisations

63 %

Personnes blessées médullaires

37%

Personnes valides

2020 2021 2022

1598 patient-es ont été traité-es au Centre suisse des para-
plégiques. 63 % des hospitalisations ont été des personnes
blessées médullaires.

Répartition paraplégie/tétraplégie

48 %

Paraplégiques

52 %

Tétraplégiques

2020 2021 2022

Parmi les personnes blessées médullaires traitées a la cli-
nique spécialisée a Nottwil, 48 % ont une paraplégie et
52 %, une tétraplégie.

Admissions

12%

Urgences

88%

Admissions électives

2020 2021 2022

12 % des patientes et patients en médecine aigué ont été
admis-es en urgence.

Motif de I'hospitalisation

70%

Aigu

30%

Rééducation

2020 2021 2022

Sur les 1598 hospitalisations, 70 % des patient-es ont été
admis-es pour un motif en médecine aigué, 30 % pour une
rééducation résidentielle.

Séjours médecine aigué

—
1124

mg

675

2020 2021 2022

1124 patient-es ont été pris-es en charge dans le cadre d'un
séjour en médecine aigué. Par rapport a I'exercice précé-
dent, cela correspond a une hausse de 14 %.

Médecine aigué par domaine

Lésion médullaire

39%)
4%

Ventilation

2020 2021 2022

23 % des séjours en médecine aigué ont été dédiés aux do-
maines spécialisés du dos et de la ventilation (patient-es
blessé-es médullaires et patient-es valides). Le reste a été
consacré aux différents probléemes des personnes paralysées
médullaires ou atteintes de symptdmes assimilables a une
paralysie médullaire.
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Patient-es blessé-es médullaires
en médecine aigué

866

672

2020 2021 2022

866 patient-es paralysé-es médullaires ont été pris-es en
charge par la médecine aigué.

Patient-es médecine de ventilation/sevrage

55%

Personnes blessées médullaires

45 9%

Personnes valides

2020 2021 2022

Sur les 42 personnes traitées ayant profité de la compétence
en matiére de médecine de ventilation, prés de 45 %
étaient valides. La baisse par rapport a I'année précédente
s'explique par le recul de patient-es Covid-19 soumis-es a
ventilation ainsi qu‘au défi de recruter du personnel spéciali-
sé dans les soins intensifs.

Séjours de rééducation

35%

Premiére rééducation

65%

Traitement de suite

2020 2021 2022

Parmi les 474 séjours en rééducation, 35 % des patientes et
patients ont passé leur premiere rééducation avec une para
ou tétraplégie au Centre suisse des paraplégiques.

Patient-es médecine du dos

235 216
—o

192

2020 2021 2022

Outre la médecine médullaire, Nottwil dispose d'une grande
expertise en matiére de traitement de problémes de dos.

Sur les 216 patient-es traité-es avec en partie de lourds pro-
blémes de dos, la majorité constituait des personnes valides.

Opérations

Colonne vertébrale et membres

Chirurgie plastique

13%

Neuro-urologie

M%
Autres
2020 2021 2022

Au total, 1426 opérations ont été réalisées, dont 34 % sur
la colonne vertébrale ou les membres. 12 % des interven-
tions ont traité des pathologies de la peau, notamment des
points de pression.

Premiéres rééducations

71%

Hommes

29%

Femmes

2020 2021 2022

71 % des personnes traitées en premiere rééducation
étaient des hommes.
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Causes de la paralysie médullaire

58 %

Maladie

42%

Accident

2020 2021 2022

Pour 58 % des patient-es en premiére rééducation, la para-
lysie médullaire était due a une maladie.

Lits occupés
@
173 180 180
2020 2021 2022

En 2022, les 180 lits disponibles ont affiché un taux
d’'occupation de 96 %. Les absences pour cause de maladie
dues au Covid-19 du personnel au premier trimestre et le
manque de personnel infirmier qualifié ont entrainé des
baisses de qualité. C'est pourquoi il n'a pas été possible
d’exploiter I'ensemble des lits, a savoir 204 lits.

Heures de soins en moyenne
(par jour et patient-e)

—9
6,1

6,4 6,2

2020 2021 2022

6,1 heures de soins ont été fournies en moyenne par per-
sonne traitée-e par jour.

Premiére rééducation (par cause d'accident)

Autres

Circulation
30%
Sport

42%
Chute
2020 2021 2022

Pour 42 % des patient-es en premiére rééducation, c’est un
accident qui a entrainé une lésion médullaire. Les chutes,
accidents de sport et de circulation étaient les causes les
plus fréquentes.

Jours de soins

—0
56367 60570 62 106

2020 2021 2022

Les 1598 patient-es hospitalisé-es ont bénéficié de 62 106
journées de soins. Les journées de soins ont augmenté de
2,5 % par rapport a I'année précédente.

Contacts patient-es en ambulatoire

—e
53 644

48651 >1016

2020 2021 2022

53 644 patient-es se sont rendu-es au Centre suisse des pa-
raplégiques pour une prestation en ambulatoire. Les
contacts ambulatoires ont augmenté de 5,2 %.
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Prestations ParaWork (en heures)

53921 —0
— """ 51420

38408

2020 2021 2022

Le service ParaWork® Insertion professionnelle a fourni pres
de 51 400 heures, y compris temps de post-traitement et de
prétraitement pour les patientes et patients ainsi que
clientes et clients. Cela correspond a une légére baisse par
rapport a I'année précédente.

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques 49



Tour d’horizon
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Entreprise
d’apprentissage
accréditée

Depuis 2021, le Centre suisse des paraplégiques est un hopital
d'apprentissage officiel de I'Université de Lucerne et s'investit sur plusieurs
plans dans la formation des étudiantes et étudiants dans le cadre du Joint
Medical Master. Les places d’études sont prisées. En 2022, quarante étu-
diantes et étudiants ont participé au cursus de master. En été 2023, les pre-
miers étudiants et étudiantes termineront leur formation.

Lire « La reconnaissance universitaire augmente la qualité » >

Cursus de master a 'uni de Lucerne (en anglais)
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Une médication slire, un Du 12 au 18 septembre 2022 a eu lieu au Centre suisse des paraplégiques la

sujet central « Semaine d’action pour la sécurité des patient-es » avec pour sujet « En-
semble pour une médication slre ». Le soir du 17 septembre 2022, les bati-
ments et monuments de toute la Suisse ont été illuminés en orange. Cette
mesure voulait sensibiliser la population au niveau de la sécurité des patient-
es. Le Centre suisse des paraplégiques a participé en illuminant le Ring of
Life » devant la cliniqgue pendant cette semaine.

Lire « Mutig handeln, gut kommunizieren — und zu Fehlern
stehen » (en allemand)
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Nouvelle app|i pour Le Centre suisse des paraplégiques a lancé I'application « paraplegie » en oc-

patient-es tobre 2022. Les patientes et patients, clientes .et .cllents y t.rouvent é tout mo-
ment un apercu actuel de leurs rendez-vous ainsi que des informations utiles.
La possibilité de navigation qui méne a I'endroit recherché est aussi trés utile.
Les fonctions de I'appli sont élargies en permanence et adaptées aux nou-
veaux besoins et possibilités techniques.

A propos de la nouvelle appli (en allemand) >
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Plus de flexibilité grace
a la télémédecine

La télémédecine offre un accés confortable aux connaissances spécialisées du
Centre suisse des paraplégiques. Un projet pilote en 2022 a démontré que les
consultations chez le médecin fonctionnent aussi bien a distance et sans exa-
men que sur place. La clinique proposera la télémédecine donc aussi a
I'avenir.

Lire « La consultation a I'écran » >
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L'exosquelette permet a certain-es patient-es de marcher en position droite.

Les services assignants a
la « Top Day »

Lors de la « Top Day 2022 », la clinique a informé les services assignants les
plus importants des hopitaux et organismes assumant les co(its concernant les
tendances et évolutions au Centre suisse des paraplégiques. Ainsi, les sujets
concernant le management Cube, le nouveau modeéle de prise en charge et
d’organisation, les transferts de tendons et de nerfs de la chirurgie de la main
tétraplégique, la médecine du dos au Centre suisse des paraplégigues (presta-
tions de service sur mesure), les avantages de la nouvelle tomographie par ré-
sonance magnétique et le suivi a vie des patient-es paralysé-es médullaires
ont été expliqués de maniére exhaustive.

La partie pratique a été placée sous le signe de la robotique avec la marche
virtuelle, I'exosquelette et GITA®,

Virtual Walking : la marche virtuelle contre les douleurs
chroniques (en allemand)

L'exosquelette >

GITA® — I'aide docile au quotidien (en allemand) >
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Site de formation
continue reconnu

La chirurgie spinale et |'orthopédie sont de nouveau reconnues comme site de
formation continue accrédité par I'lSFM, tant pour I'orthopédie que pour la
neurochirurgie. De plus, le département est autorisé a réaliser I'intégralité de
la formation continue de spécialistes en neurochirurgie ou orthopédie comme
nouvelle formation approfondie interprofessionnelle en chirurgie spinale. Ain-
si, I'offre de prestations du département couvre tous les domaines de la mé-
decine du dos : thérapie conservatrice, interdisciplinaire et interventionnelle,
chirurgie spinale générale, chirurgie des difformités et de révision complexe, y
c. chirurgie de la moelle épiniére.

Institut suisse pour la formation médicale ISFM >

La médecine du dos au Centre suisse des paraplégiques
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Les « papillons
thérapeutiques »
favorisent I'autonomie

Depuis novembre 2022, un « papillon thérapeutique » vient en station une
fois par semaine entre 7 et 9 heures du matin. Il s'agit de thérapeutes qui
soutiennent les patientes et patients dans I'entrainement d’activités du quoti-
dien. En accord avec le personnel soignant, le papillon thérapeutique entraine
a s'habiller, faire les transferts et manger le petit-déjeuner de maniére auto-
nome. L'objectif est d’intensifier la rééducation dans les soins du matin tout
en encourageant la collaboration entre le personnel soignant et les théra-
peutes.
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Des membres de la compagnie Theaterkoffer Luzern ont enrichi les exposés par des scénes impressionnantes.

Le symposium des soins
aborde les transitions
cliniques

Le 10 novembre 2022 a eu lieu pour la 28¢ fois le symposium des soins a
Nottwil, cette fois-ci a propos de la transition et comment gérer les interfaces
aigu et tout le long de la vie. Les objectifs étaient la discussion commune et
I'apprentissage réciproque. Comment créer des transitions cliniques plus har-
monieuses (aigu — rééducation — service d’aide et de soins a domicile — institu-
tion) pour que les personnes touchées et leurs proches puissent faire leur che-
min de maniére réfléchie et orientée vers les ressources aprés un événement
aigu, sans avoir le sentiment de se faire passer d'une case a I'autre. Avec des
tableaux de plus en plus complexes et des sorties de plus en plus rapides, la
gestion des interfaces devient de plus en plus importante. Outre des exposés
par des spécialistes, deux couples touchés ont fait part de leurs expériences.
Prés de septante personnes de toute la Suisse ont participé a cette manifesta-
tion.

Le prochain symposium des soins aura lieu le 26 octobre 2023
(en allemand)
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Plus de robotique en
thérapie

La prise en charge robotique stationnaire et ambulatoire a été développée sur
la base du concept robotique de 2021. Ainsi, plus de patientes et patients
ambulatoires (externes et aprés une hospitalisation) ont pu profiter d'une thé-
rapie assistée par robotique. Un nouvel appareil innovant pour I'entrainement
de la stabilité du tronc et de I'axe de la jambe a complété I'offre robotique du
Centre suisse des paraplégiques en 2022.
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Des consultations
spéciales optimisent
I'offre

Le service ambulatoire du Centre suisse des paraplégiques a étoffé son offre
pour les personnes ayant des Iésions de la moelle épiniere. Deux consé-
guences les plus fréquentes d'une paralysie médullaire sont les troubles de la
fonction intestinale et les points de pression. Le service ambulatoire propose
désormais une consultation pour I'intestin et une consultation pour les plaies
interprofessionnelle.

Offre du service ambulatoire du Centre suisse des paraplégiques >
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MNeuro-Urologhe
wartebereich

Neuro-urologie : travaux
et récompense

il

La Neuro-urologie a fait peau neuve en 2022. Les travaux offrent plusieurs
avantages aux patientes et patients. Le nouveau guichet d’accueil protege de
maniere optimale la sphere privée des personnes touchées. La nouvelle zone
d’attente permet de passer I'éventuelle attente en toute tranquillité, sans
perdre le contact visuel avec le guichet d'accueil.

De plus, encore un département du Centre suisse des paraplégiques, a savoir
la Neuro-urologie, a recu le « Prof. Friedrich-Wilhelm Meinecke-Gedachtnis-
preis » de la Deutschsprachige Medizinische Gesellschaft fir Paraplegie
DMGP (association médicale germanophone pour la paraplégie). L'équipe
Neuro-urologie a recu le prix pour une étude a propos de I'importance de
I'autosondage en premiére rééducation.
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Une plateforme élévatrice a permis d'installer le nouvel appareil IRM le 16 mars 2022.

Une IRM ultramoderne
pour un meilleur
diagnostic

En avril 2022, le service de radiologie a mis en service le nouvel appareil de
tomographie par résonance magnétique*. Cet appareil ultramoderne de 1.5
Tesla offre différents avantages. Les évaluations des blessures au canal verté-
bral sont plus précises étant donné que les structures de blessure sont bien
plus précises. Il permet aussi d'évaluer le canal spinal avec des implants métal-
liques, ce qui est le cas de nombreuses personnes ayant une lésion de la
moelle épiniére. Etant donné que c'est le deuxiéme appareil de ce type au
Centre suisse des paraplégiques, les rendez-vous des patientes et patients
sont plus flexibles et les délais d'attente sont moins longs. Un autre avantage
est le diametre de septante centimétres du tube. Cela fait dix centimétres de
plus par rapport a I'appareil existant, les patientes et patients claustrophobes
devraient se sentir plus a l'aise.

*La tomographie par résonance magnétique est un procédé imagé. Un
champ magnétique et des ondes radio créent des images en coupe du corps
pour identifier les structures les plus fines des organes. IRM est un synonyme,
I'l signifiant imagerie, donc I'image créée.

La Radiologie au Centre suisse des paraplégiques >
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Ulrich Kossl, Susanne Opel, Stefan Stalder und Hans Wyss (de g. a dr.) de I'équipe d'innovation du Centre suisse des paraplégiques.

Un Award pour la
formation numérique

L'équipe Innovation du Centre suisse des paraplégiques a été honorée dans le
cadre de Learntec, le salon européen de référence pour la culture numérique.
Parmi plus de cent projets nominés, le « FreiRaum » s’est vu décerner le Deli-
na-Award pour la deuxieme place dans la catégorie Société et Formation per-
manente. Toutes les personnes du campus de Nottwil peuvent profiter du
projet « FreiRaum ». Celui-ci permet de découvrir des outils numériques sur
différents thémes et procure de nouvelles expériences pédagogiques. Mais le
« FreiRaum » est aussi un lieu de rencontre, qui permet de réaliser des expé-
riences et de tester de nouvelles technologies pour le quotidien en clinique.

Le FreiRaum (en allemand) >

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques 63


https://www.paraplegie.ch/spz/de/freiraum/

ich willkommen

p ' Schwaizer
L Paraplagiker

La robotiq ue, la réalité Les robots autonomes et partiellement autonomes se déplacent de plus en
virtuelle, I'lA - le plus de maniére indépendante et naturelle au Centre suisse des paraplé-
giques, ils portent les courses et nettoient le gymnase. Les patientes et pa-
tients apprécient les lunettes de réalité virtuelle pour se distraire pendant des
examens désagréables. Le potentiel s'étend donc du divertissement aux fins
thérapeutiques. Grace aux lunettes de réalité augmentée, les collaboratrices
et collaborateurs du personnel soignant devraient étre intégré-es plus rapide-
ment a I'avenir. Les formations continues et ateliers sur les méthodes agiles
ont entrainé les muscles créatifs du personnel, ce qui a abouti a des projets
passionnants. Ainsi, le service Numérisation, innovation, transformation du
Centre suisse des paraplégiques a contribué a la qualité de vie de personnes
paralysées médullaires dans le cadre de 25 projets.

numérique en essor
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La réinsertion grace a
I'expérience
professionnelle

Lancé en 2021, le projet TAPI (« Tempordre Arbeitsplatze intern », postes de
travail internes temporaires) permet de proposer de I'expérience profession-
nelle aux clientes et clients de ParaWork®. ParaWork aide les personnes bles-
sées médullaires qui visent une insertion professionnelle sur le marché du tra-
vail primaire. Les client-es sont alors accompagné-es par ParaWork et soute-
nu-es par I'assurance-invalidité. En 2022, ParaWork a déniché des postes de
travail d'entrainement au sein du Groupe suisse pour paraplégiques pour
vingt personnes. Leurs contrats ont duré entre quatre et six mois.

Avec I'employeur, |'assurance-invalidité et le réseau de prestation de la Fonda-
tion suisse pour paraplégiques (dont ParaWork fait partie), on atteint un taux
de plus de 60% dans la réinsertion professionnelles de personnes paralysées
médullaires. A titre de comparaison : le niveau mondial est de 37% en
moyenne.

En lire plus « Faut-il un coup de main ? » (en allemand) >

ParaWork® — insertion professionnelle au Centre suisse des paraplégiques
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« Handmade
ParaWork® »

L'entrainement progressif ambulatoire li¢ au travail de ParaWork® a gagné en
importance ces derniéres années. En effet, il a été constaté que la réinsertion
professionnelle de personnes blessées médullaires réussit davantage s'il y a eu
un entrainement progressif avant la reprise du travail. Le contenu de cet en-
tralnement est décisif, avec d'autres facteurs, pour le progrés d’entrainement
des clientes et clients. C'est en collaboration étroite avec I'équipe de I'atelier
de récréation et I'équipe de |'évaluation professionnelle technique du Centre
suisse des paraplégiques qu’est né le projet « Handmade ParaWork® » en
2022. En participant a des ateliers intéressants, les clientes et clients aug-
mentent au fur et a mesure leur résistance générale.

Les produits réalisés dans le cadre de ce projet sont vendus au ParaForum.

Voir la boutique du ParaForum >
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Association suisse des
paraplégiques

L’Association suisse des paraplégiques enregistre de nom-
breuses réservations aux voyages, cours et manifestations pour
ses membres, désormais a nouveau possibles. Les conseils pour
les questions difficiles liées a la vie ou au droit augmentent. Le
nouveau site web de I’Association convainc par sa fonctionnali-
té et son design attractif. Au niveau politique, I’'association fai-
tiere des blessé-es médullaires s’engage avec ses membres pour
les droits des personnes ayant un handicap.
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Chere lectrice, cher lecteur,

Situation

Evolution Les membres de I'Association suisse des paraplégiques ont enfin pu a nou-

Association suisse des paraplé-
giques

Forte de ses 11 000 membres environ,
I'Association suisse des paraplégiques
est I'organisation faitiére nationale
des personnes paralysées médullaires.
L'Association suisse des paraplégiques
met tout en ceuvre pour répondre aux
préoccupations sociétales, sociales,
politiques et personnelles de ses
membres et ceuvre a la réinsertion
ainsi qu’a I'amélioration de la qualité
de vie des personnes paraplégiques et
tétraplégiques. De nombreuses pres-
tations sont proposées grace a
I'Institut de conseils juridiques, au
Sport suisse en fauteuil roulant, au
Centre construire sans obstacles, aux
départements Conseils vie ainsi que
Culture et loisirs. Un contrat de colla-
boration, dans lequel les intentions de
I'une et I'autre sont stipulées, lie
I’Association suisse des paraplégiques
a la Fondation suisse pour paraplé-
giques.

veau profiter pleinement de la vie. Ainsi, le programme affichait du sport en
commun, des voyages et des cours de toute sorte. On se retrouvait physique-
ment dans les 27 clubs en fauteuil roulant, on organisait des sorties et
s’engageait pour plus d’inclusion.

Au niveau opérationnel, I’Association suisse des paraplégiques s'est réorgani-
sée en 2022. Grace a la fusion des départements « Culture et loisirs » et

« Sport suisse en fauteuil roulant » pour créer « Sport en fauteuil roulant et
loisirs », les compétences sont mieux utilisées. Ainsi, le nouveau domaine

« sport populaire, loisirs, santé » permet des loisirs sains pour tout le monde.
Les moments forts étaient les nombreux cours de ski, camps de sport et évé-
nements. Le nouveau domaine indépendant « formation » forme les entrai-
neuses, arbitres et juges. Le domaine « sport compétitif » a promu systémati-
guement les athletes, ce qui a permis de remporter en 2022 encore de nom-
breuses médailles aux compétitions nationales et internationales. Le domaine
« voyages » a organisé 15 voyages dans le monde entier.
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Perspectives

Les collaboratrices et collaborateurs des services de conseil en matiére de
droit, de construction et de vie ont accompagné les personnes paralysées mé-
dullaires dans des situations difficiles. Les appartements, maisons et postes de
travail ont été planifiés et mis en ceuvre, les membres ont été représentés de-
vant les tribunaux par les avocat-es de I’Association suisse des paraplégiques
et ils ont recu des conseils dans des questions difficiles relatives au droit des
assurances sociales. Les assistantes sociales et les conseillers de pairs ont ac-
compagné les personnes récemment blessées sur leur chemin ou les ont sou-
tenus plus tard par rapport aux autorités ou crises existentielles.

Un jalon numérique a été le lancement du nouveau site web spv.ch, sur le-
guel on peut réserver des manifestations ou indiquer des changements
d’adresse. Au niveau politique, |"’Association suisse des paraplégigues s'est en-
gagée pour la mise en ceuvre de la Convention de I'ONU relative aux droits
des personnes handicapées. C'est aussi une tache importante, car elle permet
d’augmenter durablement la qualité de vie des personnes avec un handicap.

« Nous nous engageons avec
détermination pour les besoins
de nos membres. »

L'Association suisse des paraplégiques a pour but et mission de conseiller,
d’accompagner et de soutenir de maniere exhaustive et dans tout le pays
toutes les personnes ayant une paralysie médullaire ou des restrictions simi-
laires et ce tout le long de la vie de ces derniéres. L'organisation faitiere des
paralysé-es médullaires se remet constamment en question pour évaluer si
elle répond a ce but avec les structures existantes et évalue des formes alter-
natives de I'adhésion.

En 2023, deux événements politiques concernant les besoins des personnes
ayant un handicap sont portés devant le grand public : la premiére session
des handicapé-es de I'histoire et le départ de la collecte de signatures pour
I'initiative sur 'inclusion. Avec les responsables de ces initiatives, |I"’Association
suisse des paraplégiques s'engagera avec élan pour les droits de ses membres.

——

Laurent Prince
Directeur de I'Association suisse des paraplégiques
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Chiffres

Clubs en fauteuil roulant

27 27

2020 2021 2022

L'organisation faitiére des paralysé-es médullaires soutient
27 clubs en fauteuil roulant régionaux dans toute la Suisse.

Nouveaux membres actifs

375 ‘.
_— 362

260

2020 2021 2022

En outre, I'Association suisse des paraplégiques a acquis
362 nouveaux membres grace au département Conseils vie
et aux clubs en fauteuil roulant. En régle générale, les
membres actifs sont des personnes ayant une paralysie mé-
dullaire ou un handicap similaire. Les membres ménent une
vie aussi indépendante et autonome que possible grace aux
prestations de I’ASP.

Dossiers juridiques suivis

537 /6;9

510

2020 2021 2022

L'Institut de conseils juridiques a assuré le suivi de 609 dos-
siers au titre de I'accompagnement juridique de membres
paralysé-es médullaires.

Membres clubs en fauteuil roulant

'
10745

10348 10670

2020 2021 2022

Fin 2022, I'Association suisse des paraplégiques comptait
10 745 membres actifs, passifs et libres dans tous les can-
tons et régions linguistiques.

Heures de conseil

19312 e 22110

2020 2021 2022

L'Association suisse des paraplégiques a investi 22 110
heures pour les domaines de la construction, du droit et de
la vie pratique y compris le travail social, ce qui remplit les
exigences de l'article 74 de la Loi fédérale sur I'assurance-in-
validité.

Nouveaux dossiers juridiques

172
4.

162 161

2020 2021 2022

En 2022, I'Institut de conseils juridiques a ouvert 172 nou-
veaux dossiers. Il faut souvent plusieurs années avant de cl6-
turer un dossier.
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Conseils pour projets de construction

286 288 —0
259

2020 2021 2022

Le Centre construire sans obstacles a assuré 259 séances de
conseil dans le cadre de déménagements et de travaux des-
tinés a rendre le logement (appartement ou maison) de
blessé-es médullaires accessible en fauteuil roulant. De plus,
7 conseils en matiére de construction ont été fournis au ser-
vice immobilier de la Fondation suisse pour paraplégiques.

Médailles remportées lors de compétitions

41

13

1
2020 2021 2022

En 2022, les athlétes ont gagné quatre médailles lors de
championnats d’'Europe et neuf lors de championnats du
monde.

Participant-es aux cours de sensibilisation

1729
—2
1011
983
2020 2021 2022

Les informations et les expériences personnelles sur le
théme de la paralysie médullaire se sont trouvées au centre
des cours de sensibilisation.

Athlétes avec licence de compétition

—
488 488 51 9

2020 2021 2022

Sport suisse en fauteuil roulant a suivi 519 athletes doté-es
d’une licence de compétition et soutient 63 sportifs dans
des structures de promotion du sport. Onze disciplines spor-
tives sont soutenues par des commissions techniques qui
développent chacune d'entre elles et assistent les athlétes.

Participant-es aux voyages
183

120

0

2020 2021 2022

L'envie de voyager a conquis plus de membres. 183 voyages
pour les personnes en fauteuil roulant et les personnes qui
les accompagnent ont été réservés via I'agence de voyages
de I'Association suisse des paraplégiques.

Manifestations/événements

392

316
224

2020 2021 2022

L'Association suisse des paraplégiques a planifié, aidé ou
soutenu 392 événements I'année derniére. Un plaisir de voir
que les personnes paralysées médullaires ont pu se retrou-
ver physiqguement apres la pandémie liée au coronavirus. Le
site web de I’ASP a proposé une vaste offre de manifesta-
tions aux personnes intéressées.
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Tour d’horizon
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CONSEILS SPORT VOYAGESETLOISIRS ASP & CLUBS l Q B 2 @ FRv "':u-') v A

arapléfiques

r..Ensemble.

Une expérience
formidable grace au
nouveau site web

Le nouveau site web de I'Association suisse des paraplégiques est en ligne. |l
offre aux internautes une véritable expérience, est plus inclusif et permet de
trouver la page recherchée en quelques clics. Le nouveau concept images in-
vite a découvrir le contenu. Bref, le nouveau site web est formidable.

Site web de I'Association suisse des paraplégiques >
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(© Inclusion Handicap)

Manifestation pour la
Convention de 'ONU
relative aux droits des
personnes handicapées

En 2022, un comité de I'ONU a vérifié la mise en ceuvre de la Convention re-
lative aux droits des personnes handicapées en Suisse ainsi que les recom-
mandations d’action dérivées. C'est a cette occasion que I'association faltiere
des organisations des personnes handicapées Inclusion Handicap a organisé
une manifestation a Berne. L'Association suisse des paraplégiques a égale-
ment mobilisé ses membres avec succés. L'Association est membre d’Inclusion
Handicap et Olga Manfredi la représente en tant que présidente. Au niveau
national, Inclusion Handicap s'engage notamment pour des salaires justes, de
meilleurs calculs et expertises de I'assurance-invalidité et une compensation
exceptionnelle du renchérissement.

En lire plus « La Suisse, mauvaise éleve » >

Sujets actuels d'Inclusion Handicap
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Querschnittléhhﬁu
verstandlich erkla

Nouveau livre spécialisé
sur la paralysie
médullaire

L'Association suisse des paraplégiques et la Manfred-Sauer-Stiftung ont pu-
blié un livre spécialisé sur les lésions de la moelle épiniére. Les deux tomes de
« Querschnittlahmung verstandlich erklart » (La paralysie médullaire expliquée
clairement) font des personnes touchées des spécialistes et fournissent des in-
formations utiles a propos de I'environnement social et professionnel.

Plus de renseignements & propos du livre (en allemand) >
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Ce sont Peter Gilomen, Uschi Feldmann, Heidi Surbeck, Jeannette Staubli, Elisabeth Durst, Glnter Heil, Thuy Essellier et Jacqueline
Recordon qui ont été a I'honneur.

Remise des Benevol
Awards

Par la remise des Benevol Awards, |I'Association suisse des paraplégiques a ho-
noré des bénévoles qui ont fourni un travail exceptionnel en faveur des per-
sonnes paralysées médullaires. Ces Awards sont un signe de reconnaissance.
Laurent Prince, directeur de I’Association suisse des paraplégiques, a remis en
2022 huit prix aux bénévoles et volontaires qui assurent avec beaucoup
d’engagement le bon fonctionnement de la vie associative au sein des clubs
en fauteuil roulant. Les 27 clubs en fauteuil roulant permettent aux personnes
ayant une lésion de la moelle épiniére de rester en contact avec d’autres per-
sonnes touchées. Il y a non seulement des entrainements dans de nombreux
sports, mais aussi différentes activités de loisir, conseils et soutien pour les
guestions relatives au quotidien. Sont éligibles aux Awards les personnes ai-
dant dans un club depuis au moins dix ans et qui ont fourni au moins

100 heures de travail. Cette année, ce sont Peter Gilomen, Uschi Feldmann,
Heidi Surbeck, Jeannette Staubli, Elisabeth Durst, GUnter Heil, Thuy Essellier et
Jacqueline Recordon qui ont été a I'honneur.

Communiqué de presse du 4 décembre 2022 (en allemand) >
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Fusion de départements

Le 1¢ janvier 2022, I'Association suisse des paraplégiques a fusionné les dé-
partements « Sport suisse en fauteuil roulant » et « Culture et loisirs ». Le
nouveau département s'appelle « Sport en fauteuil roulant et loisirs ». Le res-
ponsable de Sport suisse en fauteuil roulant a géré ad intérim le département
« Culture et loisirs » depuis mars 2022. Cette solution a fait ses preuves et
I'échange de savoir-faire a été renforcé. C'est pourquoi I’Association a décidé
de fusionner les deux départements. Grace aux structures allégées et a la col-
laboration désormais plus étroite des départements, les offres existantes
peuvent étre professionnalisées davantage.
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Le TetraSki, une
premiére suisse

L’Association suisse des paraplégiques dispose désormais d'un skibob qui per-
met aux personnes ayant un haut niveau lésionnel de faire du ski de maniere
autonome. Développé par I'University of Utah, I'appareil « TetraSki » est utili-
sé pour la premiére fois en Suisse. Les personnes ayant un haut niveau lésion-
nel n‘ont que des possibilités limitées pour faire du sport. Jusqu'a présent,
elles ne pouvaient profiter des activités hivernales que passivement : c’était
toujours quelqu’un d’autre qui est descendu les pistes. Il était impossible de
faire soi-méme les descentes. Le TetraSki leur permet de faire de ski, de
prendre les virages et de freiner de maniére autonome. La commande se fait
a la main par un joystick ou par la bouche, en fonction des restrictions de la
personne en question.

Clip a propos du TetraSki (en allemand) >

Communiqué de presse du 21 décembre 2022 >
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Une excellente Catherine Debrunner aux ParAthletics 2022 a Nottwil. (Photo © Tobias Lackner)

Des ParAthletics
phénoménaux

Avec cing nouveaux records du monde, un record d'Europe et différentes
autres victoires, Catherine Debrunner et Marcel Hug se sont illustrés aux Pa-
rAthletics 2022 face a I'ensemble de la concurrence. Plus de 300 des meilleurs
para-athlétes du monde ont participé aux compétitions a Nottwil, fin mai
2022. L'équipe suisse, notamment, a brillé dans des conditions météorolo-
giques idéales offrant des températures agréables et peu de vent.
L'événement sportif, qui revét une importance internationale, a attiré un large
public dans la Sport Arena a Nottwil. Quatre journées de compétition passion-
nantes avec du sport de haut niveau et une piste rapide ont eu lieu.
L'Association suisse des paraplégiques est fiere que la Suisse organise les
World ParAthletics pour la neuvieme fois. L'Association a organisé
I'événement avec un comité d'organisation composé de volontaires.

Les moments forts des ParAthletics 2022 (en allemand) >

ParAthletics 2023, 25-27 mai (en allemand) >
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Le Giro Suisse, un grand
succes sportif

4.8

f

Des personnes en fauteuil roulant ont fait le trajet de Macolin (BE) a Delé-
mont avec leur handbike du 23 au 28 aolt 2022. L'expérience sportive com-
mune est toujours au centre lors du Giro Suisse. 75 personnes en fauteuil rou-
lant au total se sont inscrites pour faire une étape, plusieurs ou méme toutes.
Elles ont mobilisé leurs ami-es et proches pour ce tour de Suisse romande.
C'est aussi le but de cette manifestation inclusive, car il faut beaucoup de pré-
paration pour faire un tour en vélo de plusieurs jours avec une personne en
fauteuil roulant. L'itinéraire doit étre praticable pour les amateurs en hand-
bike, il doit avoir des toilettes accessibles le long de la route, les locaux et ho-
tels doivent étre sans obstacles et bien d'autres aspects sont a considérer.
Pour de nombreuses personnes touchées et leur accompagnement, c’est diffi-
cile a organiser. C'est pourquoi la manifestation organisée par I'Association
suisse des paraplégiques couvre un vrai besoin. De nombreuses personnes
participent pour la troisieme fois déja et sont toujours aussi enthousiastes.

Les moments forts du Giro Suisse 2022 >

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques 80


https://www.youtube.com/playlist?list=PLaiEq1WqrspdzGCQahFidXI29dEGD9tsF

Succés du voyage a
Costa Rica

Costa Rica séduit par une grande richesse faunistique et floristique. Le groupe
de voyage de I'’Association suisse des paraplégiques a aussi succombé a ce
charme. La destination en Amérique centrale a aussi séduit par ses excursions
pleines d'action : kayak, zipline, surf... le programme a promis le plein
d’adrénaline et de nouvelles expériences. Outre la nature et les expériences, le
groupe a aussi découvert le pays et ses habitant-es. Sur un plantage, il a ap-
pris comment on cultive et traite le café. Dans un cours de cuisine, les partici-
pant-es ont préparé des mets régionaux de riz, haricots et mais.

En lire plus «Crocodiles, vagues et autres aventures» >

En 2022, I’Association suisse des paraplégiques a organisé 15 voyages pour
des personnes en fauteuil roulant.

Catalogue de vacances 2023: S'inspirer pour un voyage
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Une ferme
intergénérationnelle

Maintenir des logements historiques ou des constructions anciennes proté-
gées tout en les rendant accessibles en fauteuil roulant est une mission exi-
geante. Lors d'un projet d'annexe pour une ferme de 500 ans, les architectes
du Centre construire sans obstacles ont d trouver une solution que le service
cantonal des monuments historiques pouvait aussi accepter. Or il n‘est pas
possible de faire des compromis au niveau de I'accessibilité. Aujourd’hui, trois
générations vivent dans cette ferme a Ried-Muotathal (UR).

En lire plus « Un projet durable pour trois générations » >
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(Foto © Tobias Lackner)

S’essayer au sport grace
a « Move on »

Les futur-es athlétes enthousiastes se sont rendu-es aux différentes installa-
tions sportives sur le campus de Nottwil du 10 au 15 octobre 2022 pour trou-
ver une activité sportive réguliére et de longue durée. es participantes et parti-
cipants ont pu s'inscrire a une ou plusieurs disciplines parmi un choix tres
large. L'offre allait de badminton, basketball, curling, escrime, tennis, tir et
yoga pour les sports pratiqués a I'intérieur et s'étendait au golf, handbike,
kayak et I'athlétisme a pratiquer dehors. En 2022, I'eSport figurait aussi sur le
programme pour la premiére fois.

Impressions « Move on » 2022 >
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Conseil pairs en cas de
surmenage

Il pensait étre aussi performant qu’une personne valide. Nils Eisele était com-
plétement épuisé, puis a demandé de I'aide professionnelle aupres du service
de conseils pairs avant de terminer avec succés sa formation de dessinateur
en batiment six mois plus tard. Le conseiller de pairs a donné de nombreux
conseils pour le quotidien et des possibilités de soulagement.

En lire plus « Le défi de I'apprentissage professionnel » >
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Conseils juridiques aprés
une chute du fauteuil
roulant

Les chutes en arriere d'un fauteuil roulant arrivent réguliérement. Les bles-
sures ne sont alors pas rares. La question est de savoir qui doit prendre en
charge les frais de traitement de ces blessures. Pour qu’une assurance-acci-
dents soit tenue a prestations des années aprés une couverture d'assurance
expirée entretemps pour les suites d'une chute du fauteuil roulant, il doit 'y
avoir des facteurs spécifiques qui ont signifié un risque plus élevé lors de
I'utilisation du fauteuil roulant. C'est ce qu’a décidé le Tribunal fédéral.
L'Institut de conseils juridiques est a la disposition des membres de
I’Association suisse des paraplégiques et s’engage pour leurs droits. Malheu-
reusement, les tribunaux ne se prononcent pas toujours en faveur des per-
sonnes touchées. Ainsi, dans son arrét du 12 juillet 2022, le Tribunal fédéral
s'est penché sur la question de la causalité adéquate. Il a précisé que le
membre Pascal W. utilisait un fauteuil roulant depuis 30 ans au moment de la
chute. Qu'il était donc entrainé en conséquence. De plus, la chute n’aurait
pas été favorisée par des facteurs supplémentaires qui auraient augmenté le
risque pour |'utilisation du fauteuil roulant. Pour le Tribunal fédéral, ces fac-
teurs sont par exemple une montée ou descente et des obstacles a franchir.

Arrét du Tribunal fédéral >
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Recherche suisse pour
paraplégiques

La Recherche suisse pour paraplégiques réalise une nouvelle
étude évaluative aupres des personnes blessées médullaires.
Elle dispose ainsi de données uniques au monde sur une pé-
riode de dix ans. Les résultats constituent la base pour amélio-
rer en permanence la prise en charge des personnes touchées
dans tous les domaines de la vie. L'institut bénéficie d'une re-
connaissance nationale et internationale pour sa recherche de
rééducation intégrale. De jeunes scientifiques sont soutenu-es
de manieére ciblée par des programmes communs avec
I'université de Lucerne.
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Chere lectrice, cher lecteur,

Situation

Evolution En coopération avec son réseau de recherche national et international, la Re-

Recherche suisse pour paraplé-
giques

La vocation premiere de la Recherche
suisse pour paraplégiques est la re-
cherche en matiére de rééducation in-
tégrale appliquée aux synergies entre
les facteurs physiques, psychiques et
sociaux dans |'évolution et la maitrise
du handicap. La Recherche suisse
pour paraplégiques coopére a
I'échelon national et international.
C’est une institution de recherche ex-
trauniversitaire reconnue et supportée
par la Confédération et le canton,
conformément a I'art. 15 de la Loi fé-
dérale sur I'encouragement de la re-
cherche et de I'innovation (LERI) et
elle jouit d’un positionnement ex-
cellent dans le domaine scientifique et
éducatif national. Elle remplit une
mission importante dans la recherche
en Suisse et coopére étroitement avec
I'université de Lucerne.

cherche suisse pour paraplégiques a poursuivi d'importantes études a long
terme et projets de recherche a I'échelle nationale et internationale au sujet
de I"'amélioration durable de la santé, de I'intégration sur le marché du travail,
I'autodétermination et la qualité de vie des personnes paralysées médullaires.
Les personnes touchées dans leur interaction avec la société se sont alors tou-
jours trouvées au centre du travail.

L'étude de cohorte SwiSCl a formé la plateforme de recherche centrale.
Jusqu'a fin 2022, plus de 2000 patientes et patients en premiére rééducation
stationnaire dans toute la Suisse ont intégré I'étude et ont été suivis dans un
cadre ambulatoire. Il y a une enquéte exhaustive dans toute la Suisse tous les
cing ans parmi la Community. En 2022, la troisieme Community Survey de-
puis 2012 a été terminée, avec plus de 1300 participants. La Suisse est le seul
pays a disposer de données évaluatives sur une période de dix ans.

Ces données de recherche permettent de mettre en pratique a tout moment
les connaissances les plus récentes au sujet de la meilleure prise en charge
possible et de la meilleure intégration possible des personnes paralysées mé-
dullaires. La collaboration et le partage des connaissances avec les hautes
écoles, institutions de recherche, cliniques, organismes assumant les co(ts et
la politique favorisent ainsi le développement et la création d'une situation
optimale. Les résultats de recherche constituent la base pour mettre en ceuvre
les actions intégrales et basées sur la science dans un systéme apprenant en
vue du soutien des personnes touchées et permettre aux personnes blessées
médullaires une vie autodéterminée dans la meilleure santé possible, gardant
le plus de fonctions possibles et le bien-étre, ce tout le long de leur vie. La Re-
cherche suisse pour paraplégiques joue ainsi un réle de pionniere sur le ter-
rain de recherche en matiére de rééducation intégrale et constitue un pole de
recherche reconnu tant que niveau national gu’international a travers sa co-
opération avec I'université de Lucerne.

« Les données dont nous dispo-
sons au sujet de la paralysie mé-
dullaire sont uniques. Nos résul-
tats de recherche constituent la
base pour adresser différentes

problématiques considérables. »
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Perspectives

La Recherche suisse pour paraplégiques soutient la transformation numérique
dans les soins de santé et la recherche. Elle profite des technologies numé-
riques pour développer des systémes de réponse personnalisés pour obtenir
un pronostic plus précis en matiére de I'évolution de la santé, des fonctions et
de la qualité de vie.

Apreés 2018, il y aura en 2023 une deuxiéme enquéte internationale au sujet
de la paralysie médullaire en collaboration avec jusqu’a 200 hépitaux et des
organisations des personnes touchées de 40 pays. On s’attend a une partici-
pation d’env. 20 000 personnes touchées et des données de comparaison im-
portantes concernant la santé et les soins de santé des personnes blessées
médullaires.

Avec I'université de Lucerne, la Recherche suisse pour paraplégiques réalise
un projet de recherche financé par le FNS en vue de I'amélioration de la com-
munication sanitaire, a I'exemple de la pandémie liée au coronavirus. Les pre-
miers résultats seront publiés en 2023.

s

Prof. D" méd. Gerold Stucki
Directeur de la Recherche suisse pour paraplégiques
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Chiffres

Moyens de recherche obtenus
(en milliers de CHF)

947 918

880

2020 2021 2022

La Recherche suisse pour paraplégiques a recu 880 782
francs de la Commission européenne, du Fonds national
suisse et d'autres institutions pour mener a bien les projets
en cours et en réaliser de nouveaux.

Publications de recherche

" 118 —0
112

2020 2021 2022

Au total, 112 articles ont été publiés dans les journaux et
livres spécialisés internationaux.

Dissertations
z g 24
2020 2021 2022

5 dissertations ont été terminées avec succés, 19 sont tou-
jours en cours.

Contributions par la Confédération et le canton
(en milliers de CHF)

®
1100

1142 1102

2020 2021 2022

Institution de recherche para-universitaire reconnue par la
Confédération et le canton, la Recherche suisse pour para-
plégiques a touché des subventions a hauteur de 1 100 400
francs.

Contributions aux congrés

69
53 —

38

2020 2021 2022

69 contributions ont été apportées lors de congreés et confé-
rences nationales et internationales.

Mémoires de master

47 4\

35

2020 2021 2022

18 mémoires de mastére ont été terminés avec succes, 17
ont été commencés.
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Tour d’horizon
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Assurer la reléve
universitaire

L'intégration universitaire de la Recherche suisse pour paraplégiques dans les
universités de Lucerne et de Berne permet la promotion ciblée de jeunes
scientifiques qui ont des perspectives professionnelles claires. Les Master In-
ternships, PhD Scholarships et le Young Investigator Programm de la Re-
cherche suisse pour paraplégiques permettent de former les scientifiques. En
2022, quatre procédés d'habilitation ont été entamés par des employé-es de
la RSP. De plus, un responsable de groupe de recherche a recu le poste de
professeur titulaire a I'université de Lucerne. Ainsi, I'institut de recherche de
Nottwil apporte une contribution au développement, a l'indépendance et a la
rétention de jeunes scientifiques grace a une carriére de recherche attractive
dans un environnement de recherche interactif national et international. Les
ancien-nes de la RSP ont eu des postes de professeurs et de cadres dirigeants
par le passé.
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Promotion de
I'intégration au travail
durable

Un projet développé par la Recherche suisse pour paraplégiques vise a optimi-
ser |'intégration professionnelle des personnes ayant une paralysie médullaire.
Le projet veut trouver les facteurs qui influencent une intégration au travail
durable jusqu’a la retraite. Pour cela, les données de I'étude SwiSCl sont
mises en relation avec les nouvelles informations obtenues via les CV des per-
sonnes touchées. Ces connaissances acquises permettent de développer des
directives pour les spécialistes de I'intégration professionnelle. Elles doivent
contribuer a encadrer de maniére optimale les personnes touchées pendant
toute leur vie active. L'objectif est une meilleure mise en réseau de toutes les
institutions impliquées qui s'engagent pour l'intégration professionnelle sur le
campus de Nottwil. Les personnes touchées seront alors non seulement sou-
tenues dans leur retour au travail, mais aussi dans la préservation durable
d’une situation de travail stable jusqu’a I'dge de la retraite. Le Fonds national
suisse (FNS) soutient le projet pour un travail durable par 520 000 francs. Le
projet sera lancé au premier trimestre 2023.

Plus & propos de I'étude SwiSCl >
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Débat sur la santé a
I'Expo a Dubai

Les soins de santé des personnes agées doivent-ils se faire a la maison ou
dans des institutions ? Deux doctorant-es de la Recherche suisse pour para-
plégiques en ont discuté lors de I'Expo 2022 a Dubai. lls avaient remporté un
concours de débat scientifique organisé par la Swiss School of Public Health
(SSPH+). Une thése de doctorat est consacrée aux effets des différences en
matiére de revenus sur la santé de personnes blessées médullaires. L'autre
thése a abordé la question des altérations du microbiome (soit I'ensemble des
microorganismes de |'appareil intestinal et urinaire) entrainées par la Iésion de
la moelle épiniére et comment ces microorganismes influencent la santé des
personnes touchées. Le débat concernant les soins de santé des séniors a eu
lieu le 1¢ février 2022 au pavillon suisse de I'Expo 2022 a Dubai.
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Subventions Par les rapports nationaux et internationaux existants, la Recherche suisse

européen nes de la pour paraplégiques a terminé avec succés deux projets pluriannuels et pour-

recherche maintenues suivi trois projets sur la bas.e de fonds de recherche .competltn‘,s du pro-
gramme de recherche Horizon 2020 de la Commission européenne. Un nou-
veau projet comme partenaire a Horizon Europe a été demandé avec succés
et sera lancé en 2023. L'intégration de la Recherche suisse pour paraplé-
giques dans I'espace de recherche européen et dans les réseaux internatio-
naux est d’une grande importance.
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Des projets soutenus
par le FNS

Dans le cadre du soutien par le Fonds national suisse (FNS), deux projets ont
été terminés en 2022. Les résultats de recherche et les propositions en décou-
lant ont été mis en pratique pour optimiser I'offre de prise en charge. Deux
projets en cours sont poursuivis et un projet a été démarré en septembre
2022. Le nouveau projet vise le bien-étre et le stress chez les personnes para-
lysées médullaires et leurs conjoint-es, I'intitulé du projet est « Dyadic Every-
day Life Study on Well-being and Stress among Persons with Spinal Cord Inju-
ry and Their Partners ». Le projet est subventionné par 499 000 francs pen-
dant quatre années.
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Un meilleur
approvisionnement
grace a des médecins de
famille formés

Depuis 2012, il existe I'étude de cohorte suisse pour les personnes atteintes
de lésions médullaires (SwiSCl). Tous les cing ans, des données sont récoltées
au moyen de questionnaires permettant d'obtenir des connaissances remar-
quables. Une étude portait notamment sur la question de savoir comment les
personnes avec une lésion de la moelle épiniére ont recours aux prestations
de santé. Des facteurs géographiques ont été spécialement analysés. Il en est
ressorti que dans les régions périphériques une solution doit étre élaborée
pour améliorer I'approvisionnement en soins. Le Centre suisse des paraplé-
giques alors organisé des formations pour les médecins de famille pour leur
transmettre des connaissances sur la paralysie médullaire. lls peuvent ainsi
prendre en charge de maniére idéale leurs patientes et patients.

Lire « Comment rendre la recherche visible et utile » >

Plus & propos du projet SwiSCl >
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Développement de la
biobanque SwiSCI

s, |

En 2022, la collecte et le traitement d'échantillons biologiques de I'étude de
cohorte SwiSCl de la phase de premiére rééducation dans tous les centres pa-
raplégiques de Suisse ont été maintenus. Cette biobanque est certifiée par la
« Swiss Biobanking Platform » avec les labels de qualité VITA (legal ethical
standards) et « Norma » (standardisation of biobanking processes). Actuelle-
ment, il y a des échantillons biologiques de 270 patients de patientes et-es en
premiere rééducation de I'étude de cohorte SwiSCl, prélevés a différents mo-
ments, en cours de traitement et de stockage (43 161 cryotubes).
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Association des bienfaiteurs
de la Fondation suisse pour
paraplégiques

L'Association des bienfaiteurs atteint son objectif de croissance
au niveau des affiliations. Plus de 10 400 personnes concluent
une affiliation permanente en 2022. Grace a la base solide de
1,9 million de membres, la Fondation suisse pour paraplégiques
est la plus grande ceuvre solidaire nationale pour personnes
blessées médullaires. 29 membres ayant eu un accident ont tou-
ché le montant de soutien bienfaiteur pendant I’exercice consi-
déré.
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Ra p po rt ann uel Assemblée générale 2023

L'Assemblée générale a approuvé les comptes 2022, les rapports des réviseurs
ainsi que les utilisations des résultats et a donné décharge au comité direc-
teur. Le montant des cotisations pour 2024 reste inchangé.

Rapport annuel 2022 de I'Association des bienfaiteurs de la Fondation
suisse pour paraplégiques

Les personnes suivantes ont été élues au comité directeur de I’Association des
bienfaiteurs : Heinz Frei (président), Roger Suter, Pius Bernet, Heidi Hansel-
mann, Barbara Moser, Sebastian Tobler et Stephan Zimmermann.

Le comité directeur de I'Association des bienfaiteurs >
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Active Communication

Active Communication se réjouit d'une grande demande de
fournitures et de commandes a la boutique en ligne et déve-
loppe la numérisation dans ces deux domaines. Paralléelement,
I’équipe renforce sa compétence en matiére de conseil pour le
suivi clientéle personnel. Avec des manifestations nationales et
internationales, I'experte pour les technologies d’assistance nu-
mériques réunit un vaste public du domaine social et de celui
de la santé, des hautes écoles et de personnes touchées. Les
conférences spécialisées aux hautes écoles spécifiques du sec-
teur sont de plus en plus demandées.
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Chere lectrice, cher lecteur,

Situation

Evolution L’année 2022 d'Active Communication a été placée sous le signe de la numé-

Active Communication

Active Communication, dont le siege
est a Steinhausen ZG, est une filiale
de la Fondation suisse pour paraplé-
giques qui a vu le jour en 1999. Lea-
der dans la fourniture de technologies
d'assistance, Active Communication
offre plus d'autodétermination et de
participation et contribue a I'inclusion
de personnes porteuses de handicaps.
Active Communication propose des
solutions sur mesure dans les do-
maines des aides a la communication,
des adaptations d’ordinateurs, de
postes de travail et de controles
d’environnement.

risation et de la réorganisation. La nouvelle équipe de direction s’est consa-
crée au développement de I'organisation. Entre autres, la numérisation du
processus de prise en charge a été entamée afin d'étre prét pour I'avenir et la
pression de co(t.

Active Communication a été heureuse d'enregistrer une grande demande de
fournitures individuelles. L'équipe a renforcé ses compétences de conseil et de
communication par des formations continues ciblées pour faire face a la ges-
tion quotidienne des clientes et clients.

Le domaine « Online Business » a connu un développement constamment
positif. Tant le nombre de commandes recues que les chiffres d'affaires ont
augmenté. La numérisation dans le domaine « Online Business » a aussi été
promue. Depuis I'été dernier, les clientes et clients peuvent désormais régler
les factures par des moyens de paiement électroniques comme Twint et cartes
de crédit.

« Le grand public est de plus en
plus sensibilisé au sujet de
I'inclusion. Nos prestations, pro-
duits et manifestations spéciali-
sées favorisent cette évolution
réjouissante. »

Les événements ont de nouveau pu avoir lieu physiquement. Ainsi, Active
Communication a organisé I'année derniére |'« ATF Assistive Technology Fo-
rum » international ainsi que la plus grande manifestation spécialisée du pays
au sujet de la communication alternative et améliorée, « UK Symposium ».

Les offres dans le domaine « Academy » ont aussi été renforcées avec la créa-
tion du poste de responsable Academy. De plus, les trajets aux manifestations
de formation continue sont désormais faits avec I'« ActiveMobile ».
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Perspectives

Grace a la demande croissante de technologies d’assistance numériques, la
sensibilité accrue au sujet de I'inclusion et I'esprit Active fort, Active Commu-
nication est optimiste pour I'année en cours. Les prestations de service dans la
fourniture de moyens auxiliaires individuelle pour particuliers seront complé-
tées. La présence régionale dans les différentes zones linguistiques sera déve-
loppée par la coopération avec des partenaires locaux.

Les négociations tarifaires entamées I'année derniére avec |'Office fédéral des
assurances sociales (OFAS) seront poursuivies sur la base du résultat annuel
2022.

La croissance en continu du domaine « Online Business » sera assurée en en-
tretenant davantage les rapports avec la clientele et I'acquisition de nouveaux
clients et clientes. Le développement de la boutique en ligne sera soutenu par
un élargissement de I'offre d'articles, I'optimisation pour les machines de re-
cherche et des campagnes ciblées.

En 2023, I'offre dans le domaine « Academy » sera professionnalisée davan-
tage. Les ordres spécifiques aux client-es comme les formations continues
destinées aux institutions pour promouvoir la CAA et les coachings CAA ou
encore le transfert des connaissances a différentes insitutitons de formation
de renom sont déja proposés. Le programme de cours avec des ateliers et for-
mations continues proches de la pratique est complété et peaufiné.

L'objectif est de proposer |'expertise d'Active Communication avec la passion,
I'engagement et la cordialité habituels dans toute la Suisse tout en suivant la
devise « permettre I'ordinaire aux personnes extraordinaires ».

Fiore Capone
Gérant d’'Active Communication
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Chiffres

4.
2021 2151 2226

2020 2021 2022

Active Communication a dispensé ses services exhaustifs a
plus de 2000 clientes et clients.

Approvisionnements achevés

764
604

542

2020 2021 2022

Au total, Active Communication a terminé 542 projets pour
la fourniture de moyens auxiliaires électroniques.

Articles actifs

4272 4587 49 91

2020 2021 2022

La spécialiste pour les technologies d'assistance numériques
propose quelque 5000 articles qui sont envoyés ou livrés
personnellement par les conseilléres et conseillers.

Heures de prise en charge

29100 ——9
25 269

26795

2020 2021 2022

La spécialiste pour les technologies d'assistance numériques
fournit des moyens auxiliaires électroniques a ses clientes et
clients ayant des handicaps physiques ou psychiques. Elle a

prodigué 25 269 heures de conseil. En raison des capacités

limitées, les heures de conseil ont reculé.

Nouveaux mandats de conseil

759\

616

-0
601

2020 2021 2022

601 nouveaux mandats de conseil ont été enregistrés. Le
nombre de nouveaux mandats de conseil a encore reculé au
premier quadrimestre 2022 étant donné que les nouvelles
fournitures n'ont pas constitué la priorité aprés la pandémie
de coronavirus.

Moyens auxiliaires livrés

—e
33520

30770 32155

2020 2021 2022

Plus de 30 000 moyens auxiliares électroniques ont été livrés
a des client-es en Suise et a I'étranger.
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Discussion entre Chapal Khasnabis, responsable intérimaire de I'initiative GATE de I'OMS ; Albert Marti, chef de projet/secrétaire
ESCIF Association suisse des paraplégiques ; Luc de Witte, membre du conseil d’administration GAATO/AAATE ; Christoph Muller,
membre du comité directeur et co-directeur DATEurope ; Tove Christiansson, CEO du groupe Abilia ; Josef Grab, médecin-chef mé-
decine des assurances Suva (assurance-accidents suisse) ; Reto Dietschi, conseil et formations dans la santé et dans les assurances
maladie de Suisse.

Les innovations
techniques comme outil
de l'inclusion

Quelque deux milliards de personnes dans le monde entier auront besoin de
technologies d'assistance d'ici 2050. Les innovations techniques sont des ins-
truments importants pour permettre I'inclusion et rendre capables les per-
sonnes porteuses d'un handicap. Dans la plupart des pays, il y a encore une
divergence entre progrés technique et modeles de financement existants. Or-
ganisée par Active Communication, la manifestation ATF Assitive Technology
Forum 2022 a éclairé ce fait et lancé la recherche de solutions en collabora-
tion avec I'EPF de Zurich RESC (centre de compétence pour la technique et la
science de rééducation) et DATEurope (association du secteur des technolo-
gies d'assistance numériques).

Rétrospective en film et images (en anglais) >
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Discours d'introduction a I'occasion du symposium CAA au sujet de la communication pour toutes et tous. C'est ce que demande la
pétition intitulée « Une voix pour les personnes sans langage parlé » du groupe « Geballte Power fur UK Schweiz ». Le discours

d’introduction a été le premier de 24 exposés répartis dans six blocs thématiques a propos de la communication alternative et amé-
liorée a I'age adulte.

La Communication
alternative et améliorée
au cceur de la vie

Active Communication a organisé cette 7éme édition du symposium CAA du
31 aolt 2022 en collaboration avec I'Institut fur Integration und Partizipation
de la haute école pour le travail social de la Haute école spécialisée du Nord-
Ouest de la Suisse. Les groupes cibles de la communication alternative et
améliorée CAA sont aussi variés que cette derniére. De nombreuses per-
sonnes découvrent la CAA des I'enfance, alors que d'autres deviennent des
utilisatrices et utilisateurs CAA seulement plus tard dans leur vie. Ce sympo-
sium met I'accent sur la CAA a I'age adulte, car méme a la maison, dans des
institutions pour adultes, a I'hépital ou dans un foyer, la communication alter-
native et améliorée joue un réle de plus en plus important. Plus de 300 per-
sonnes intéressées ont été présentes.

Rétrospective en film et images (en allemand) >
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Le gaming enthousiasme un jeune visiteur au salon Swiss Handicap. Raphael Knérr, conseiller chez Active Communication, montre
comment cela fonctionne.

Le salon Swiss Handicap
fait le bonheur

Quelque dix mille personnes ont visité début décembre 2022 le salon Swiss
Handicap a Lucerne. C'est le salon pour les personnes avec ou sans handicap.
Active Communication a présenté une offre variée au public intéressé : des
produits qui ont fait leurs preuves dans les domaines moyens auxiliaires de
communication, commande de I’'environnement et adaptation du poste de
travail, la gamme variée des moyens auxiliaires électroniques et didactiques de
la boutique en ligne ou encore des innovations comme le gaming sans obs-
tacle, la musique adaptée et la réalité virtuelle, tout était la pour le bonheur
des clientes et clients. L'échange avec les clientes et clients et le public était
touchant, enrichissant et impressionnant pour toute I'équipe sur place.

Rétrospective en film et images (en allemand) >
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WAL AT DITHTIINSCAD N (T acvert

Calendrier de I'avent avec 24 anecdotes a propos de I'inclusion et des technologies d’assistance, des promotions, idées de brico-
lages et conseils.

Temps de I'avent, temps Ouvrir une petite fenétre tous les jours — en 2022, il y avait une premiére édi-

d’attente tion d'un calendrier de I'avent Active avec 24 fenétres et surprises. Une « mai-
son Active » spécialement concue pour I'occasion cache des histoires a pro-
pos de I'inclusion et des technologies d'assistance, des promotions de la bou-
tique en ligne, des idées de bricolage et des conseils. Le calendrier a été dis-
ponible sur papier et en ligne. Grace aux nombreuses réactions positives, le
calendrier a non seulement généré des visites a la boutique en ligne et des
ventes, mais a aussi créé le bonheur.

Voir le calendrier de I'avent >
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SIRMED

L’'Institut suisse de médecine d'urgence SIRMED féte ses 20 ans
d’existence par une exposition spéciale sur le campus de Nott-
wil. Un nombre record de personnes participent aux offres de
formation de SIRMED, dont les nouveaux médecins d'urgence
de la Rega. A titre d’exemple de I'offre de formation, le First
Responder Symposium est la plus grande manifestation de for-
mation continue de Suisse destinée aux secouristes et sanitaires
d’entreprise. SIRMED se voit aussi confier le développement de
I’environnement d’apprentissage numérique pour le Groupe
suisse pour paraplégiques.
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Situation

Evolution

SIRMED

L'Institut suisse de Médecine
d’'Urgence SIRMED est leader en
termes de formation dans le domaine
des premiers secours, de la médecine
d’urgence et de sauvetage. Au siege a
Nottwil, SIRMED dispose de locaux de
formation et de simulation des plus
modernes. SIRMED est une entreprise
commune de la Fondation suisse pour
paraplégiques et de la Garde aérienne
suisse de sauvetage Rega.

Chere lectrice, cher lecteur,

Juste avant la fin de I'année, I'Institut suisse de médecine d'urgence SIRMED a
eu une date spéciale dans son agenda : le 20¢ anniversaire. En deux décen-
nies, SIRMED est devenu I'une des institutions leaders en matiére de forma-
tion en médecine d’urgence et de sauvetage et bénéficie ainsi d'une excel-
lente réputation méme au-dela des frontiéres. A I'occasion de cet anniver-
saire, il y a eu une exposition spéciale « L'histoire du sauvetage suisse » a
I'espace visiteurs ParaForum sur le campus de Nottwil au quatriéme trimestre.

En 2022, nous avons encore enregistré un nombre record de personnes parti-
cipant a nos cours. Alors que nous avons eu des annulations dues a la pandé-
mie jusqu’en février 2022, la demande a rapidement rebondi et dépasse dé-
sormais toutes les attentes des années précédentes. Ainsi, toutes les manifes-
tations en présentiel ont eu lieu presque sans restriction et les offres
d’'apprentissage en ligne, créées d’'urgence pendant la pandémie, ont été dé-
veloppées de maniére ciblée : des instruments de transfert de connaissances
qui servent a la préparation et a titre complémentaire en combinaison avec
des manifestations pratiques en présentiel.

L'accent des activités a été mis sur la formation professionnelle
d’ambulanciére/d’ambulancier ES et aux différentes offres de cours destinées
aux personnels de la santé et aux secouristes. Ces cours ont également été
complétés par des séances réguliéres de webinaires et de nouvelles vidéos
d’'apprentissage. Parmi les moments forts, on compte le First Responder Sym-
posium en mars 2022 et le neuvieme symposium « Retten & Lernen » en no-
vembre. Comme d’habitude, un quart environ de toutes les manifestations
ont eu lieu a Nottwil et trois quarts sur place chez les services de sauvetage,
dans les hopitaux et entreprises dans toute la Suisse.

En juin 2022, I'audit de maintien ISO et I'examen de dipléme pour la classe
d’ambulancieres et d’ambulanciers ont été réalisés avec succes. Différents
projets avec les sociétés méres et les entreprises sceurs ont également été im-
portants. Par exemple, SIRMED a repris I'administration de formation de
I'ensemble du personnel du Groupe suisse pour paraplégiques, le développe-
ment d’un environnement d’'apprentissage numérique a été préparé dans un
groupe de travail interdisciplinaire pour cela.

La Rega a réalisé les cours de base pour les nouveaux médecins d'urgence
ainsi que les entralnements de simulation pour les équipages en avion et héli-
coptere sur le campus de Nottwil. Avec la clinique pour I'anesthésie de
I"'hdpital cantonal de Lucerne, nous avons fait pour la premiere fois un cours
destiné aux médecins d’'urgence conforme aux prescriptions de la société
suisse pour la médecine d'urgence et de sauvetage. Le programme des pa-
tient-es de simulation a aussi été élargi.
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« Nos offres de formation

jouissent d'une excellente répu-
tation. La demande cette année
a dépassé toutes les attentes. »

Perspectives En 2023, nous avons planifié différentes activités. Ainsi, le développement
d’une plateforme d'apprentissage numérique commune pour le Groupe
suisse pour paraplégiques est prévu. SIRMED est aussi impliqué dans diffé-
rents projets de coopération avec le Centre suisse des paraplégiques concer-
nant la sécurité des patient-es et la gestion des connaissances.

Puis, on a planifié la mise en ceuvre du nouveau plan d'études cadre pour la
formation en école supérieure des ambulanciéres et ambulanciers avec la re-
certification par le secrétariat d’Etat & la formation, & la recherche et &
I'innovation (SEFRI), de méme que I'adaptation des offres en premiers secours
aux nouvelles directives de cours de I'interassociation de sauvetage (IAS), vi-
sant encore la recertification. Finalement, deux autres projets visent aussi
I'augmentation de la qualité de formation. Le changement et la motivation
seront donc au rendez-vous.

f

Helge Regener
Gérant de I'Institut suisse de Médecine d'Urgence SIRMED
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Chiffres

Participant-es aux cours

13464

9864
7608

2020 2021 2022

A la fin des restrictions liées & la pandémie imposées par les
autorités, la demande d’offres de formation a fortement
augmenté. Ainsi, Sirmed a enregistré une hausse de 37 %
d'inscriptions par rapport a I'année précédente.

Cours réalisés

— 940 1187

678

2020 2021 2022

Avec une hausse de 26 % par rapport a I'année précédente,
c’est un nombre record de cours réalisés depuis la création il
y a 20 ans. Prés d'un quart des cours ont eu lieu a Nottwil,
environ trois quarts dans les services de sauvetage, hopitaux
et entreprises dans toute la Suisse.
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La rééducation d'une personne accidentée ne débute pas dans la clinique, mais déja sur le lieu de I'accident. Cette conviction a été,
en 2002, le facteur décisif pour la fondation de SIRMED, I'Institut suisse de Médecine d'Urgence, a Nottwil. Son objectif est d’offrir
le meilleur soutien possible dans les situations d'urgence, grace a des formations initiales et continues globales. Aujourd’hui, SIR-
MED est une filiale commune de la Fondation suisse pour paraplégiques et de la Garde aérienne suisse de sauvetage Rega.

Exposition spécia|e pour  Endécembre 2022, I'Institut suisse de Médecine d’Urgence SIRMED a Nottwil

les 20 ans a soufflé ses 20 bougies. Toutefois, la féte a eu lieu toute I'année. En outre
des articles de blog chaque mois sur des sujets traitant du comportement
adéquat en cas d'urgence, il y a eu a I'espace visiteurs ParaForum sur le cam-
pus de Nottwil une exposition spéciale dédiée a I'histoire du sauvetage suisse.
Cette expo a duré du 6 septembre au 23 décembre 2022.

SIRMED, une histoire a succes (en allemand) >
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Le First Responder Symposium est la plus grande manifestation des secouristes organisé-es de Suisse.

Le First Responder Représentant de nombreuses autres manifestations de SIRMED, le First Re-
Symposium, plus grande spohder Sym!oosiuml a été organisé de nouveau gn présentiel en 2922, apreés
manifestation de avoir été réalisé en ligne pendant deux ans en raison de la pandémie pendant.
f ti ti C’est la plus grande manifestation de formation continue pour les first re-
ormation continue sponders et les sanitaires d'entreprise de Suisse. L'échange personnel et la
formation pratique en médecine d'urgence profitent de cette rencontre.

A propos du First Responder Symposium (en allemand) >
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/ W

Des séquences SIRMED développe a grands pas le soutien numérique de différentes offres de

d’apprentissage formation. Ainsi, la formation professionnelle de trois ans pour devenir ambu-
numériques complétent Ianoere/ambqlanoer ES est fon’]plet.e? syst’emathuement par Qes outils de
I'offre blended learning. De plus, I'intégralité de I'offre dans le domaine des pre-

miers secours a été élargie par des séquences d'apprentissage numériques.

Formation d’ambulanciere, d’ambulancier >
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ParaHelp

ParaHelp lance le module le plus récent du modéle de prise en
charge pour sa colocation accompagnée de personnes en fau-
teuil roulant. La direction infirmiére des semaines de vacances
accompagnées pour personnes ayant un haut niveau lésionnel
est assurée par les spécialistes de ParaHelp. La collaboration de
longue date et réussie entre Aide et soins a domicile et Para-
Help est comblée par une affiliation chez Aide et soins a domi-
cile Suisse. ParaHelp effectue le suivi de plus de mille client-es
dans leur domicile en Suisse.
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Chere lectrice, cher lecteur,

Situation

Evolution Les événements survenus dans le monde entier et leurs effets ont aussi posé
des défis a ParaHelp. Malgré tout, ParaHelp a réussi a maintenir le nombre
d’heures de conseil a un niveau élevé pour apporter ainsi une contribution im-
portante aux soins de santé dans toute la Suisse.
ParaHelp

ParaHelp conseille, instruit et soutient
les personnes de tout age qui ont une
paralysie médullaire ou des syndromes
assimilables a la paralysie médullaire.
De concert avec les client-es, leurs
proches et soignant-es, ParaHelp
cherche des solutions pour que ces
premiers puissent s'intégrer dans la
société et mener une vie aussi autodé-
terminée que possible, a la maison, en
colocation ou en soins externes.

ParaHelp a développé le concept « Continuum of life » et a orienté les pro-
cessus de maniére efficace et orientée vers les client-es. « Continuum of life »
décrit le processus principal de ParaHelp et se compose de quatre domaines
d’activité dans lesquels s'inscrit I'ensemble des prestations proposées par
ParaHelp.

Partner

Continuum
of life

-— —_—
- ~
S~

L'offre globale adaptée a la ParaColoc (la colocation accompagnée pour
jeunes personnes paralysées médullaires) avec un modele de prise en charge
échelonné a été consolidée. Les différents modéles s'orientent aux besoins
personnels des colocataires et les soutiennent dans I'objectif de vivre de ma-
niére indépendante et autodéterminée. Le modéle de prise en charge Basic I
a été mis en ceuvre avec les premiéres clientes et premiers clients.

ParaHelp a également assuré la direction infirmiére de huit semaines de va-
cances pour tétraplégiques destinées aux personnes ayant un haut niveau lé-
sionnel. En outre, nous avons recruté de nouveaux partenaires pour les offres
de décharge.
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Perspectives

« Nous avons une fonction de
pont importante dans un réseau
national pour la prise en charge
intégrée des personnes ayant
une paralysie médullaire. »

La prise en charge devient de plus en plus complexe, ce qui surméne les partis
impliqués. Il s'ajoute que les personnes touchées vieillissent et qu’elles déve-
loppent de multiples affections. En méme temps, les clientes et clients sont
déchargé-es de la clinique de plus en plus t6t en raison de la pression de colt
sur les offres stationnaires. Cela entraine un besoin plus élevé pour la coordi-
nation des offres de prestations dans un environnement de santé de plus en
plus complexe.

Afin de maitriser ces défis, ParaHelp fait figure d'intermédiaire compétent
d'un réseau complexe et exhaustif qui s'engage pour les intéréts et besoins
des clientes et clients de toute la Suisse. Aujourd’hui et a I'avenir, ParaHelp
apporte une contribution importante a des soins de santé intégrés en orien-
tant ses prestations de service selon le processus « Continuum of life ».

ParaHelp compléte le réseau de prestations du Groupe suisse pour paraplé-
giques dans la phase post-stationnaire dans le sens d'un suivi tout le long de
la vie de la personne touchée. Pour y parvenir, ParaHelp continuera a propo-
ser son conseil hautement spécialisé, unique en Suisse, a propos de sujets
spécifiques qui surviennent apreés la rééducation résidentielle et avec le nouvel
état de santé des personnes touchées.

b angnd)

Mirjana Bosnjakovic
Gérante de ParaHelp
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Chiffres

Client-es suivi-es

914 956 1139

2020 2021 2022

Par rapport a I'année précédente, ParaHelp a enregistré une
hausse de 19 % de clientes et clients pris en charge dans
toute la Suisse.

Vacances tétra accompagnées

8
0 : —0

— ep—
2020 2021 2022

ParaHelp a accompagné huit semaines de vacances tétra.
Elle a soutenu comme direction infirmiére les soignant-es
non professionnel-les et les personnes touchées. En 2020, il
n'y a pas eu de vacances tétra pour cause de pandémie.
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LB

Heinz Frei veut travailler au conseil d’administration avec empathie, motivation et une stratégie claire.

Heinz Frei, nouveau
membre du CA

Heinz Frei a été élu au conseil d’administration de ParaHelp SA et se réjouit de
cette élection : « Pour moi, il est important de comprendre mon travail chez
ParaHelp du point de vue du patient. » Avec Heinz Frei, c’est une icdne du
sport en fauteuil roulant et un collaborateur de longue date du Groupe suisse
pour paraplégiques qui a rejoint les rangs du CA.

Le conseil d’administration de ParaHelp >
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Heureux de la coopération comme membre officiel : Sonja Bietenhard, présidente du conseil d’administration de ParaHelp ; Ma-
rianne Pfister, co-gérante de |'association faitiére Aide et soins a domicile Suisse ; Mirjana Bosnjakovic, gérante ParaHelp ; Thomas
Heiniger, président d'Aide et soins a domicile Suisse (de g. a dr.)

Membre officiel d’Aide
et soins a domicile
Suisse

L'association faitiére Aide et soins a domicile Suisse et ParaHelp maintiennent
une coopération fructueuse depuis de nombreuses années. Lorsqu’une per-
sonne avec une paralysie médullaire ou d'autres maladies similaires a besoin
d’un soutien, d'un suivi ou de soins a domicile, les deux organisations
s'associent. ParaHelp fournit des connaissances techniques et permet aux or-
ganisations d'aide et de soins a domicile de se familiariser avec les soins aux
personnes paralysées médullaires, en apportant un soutien avec nos compé-
tences en paraplégiologie. A partir de janvier 2023, ParaHelp sera officielle-
ment membre d'Aide et soins a domicile Suisse. Grace a cette affiliation, un
réseau encore plus fort est créé entre les deux organisations, permettant de
fournir des soins optimaux aux personnes touchées.

Lire « L'ASD et ParaHelp se rapprochent encore davantage »

Suivre ParaHelp sur LinkedIn (en allemand) >
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A

Antoine Barizzi a appris ce dont il a besoin pour une vie autodéterminée.

Favoriser
I'indépendance

ParaHelp a pu soutenir Antoine Barizzi sur le chemin d’une plus grande auto-
nomie comme habitant de la ParaColoc a Schenkon (LU). Grace a cette nou-
velle autonomie, il a pu réaliser avec succes sa réinsertion professionnelle en
tant que chargé de communication chez ParaHelp. Entre-temps, Antoine est
retourné vivre en Suisse romande. Il habite dans son propre appartement et
travaille a temps partiel en tant qu’assistant de direction a I'Ecole internatio-
nale de Neuchatel.

Antoine Barizzi a propos de son intégration professionnelle : « Il y a tou-
jours une part de chance »
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Des réfugié-es devant la safe house.

Engagement pour les
paraplégiques d'Ukraine

En tant que maillon du Groupe suisse pour paraplégiques, ParaHelp a soutenu
des réfugié-es paralysé-es médullaires d'Ukraine. Selina Planzer, co-respon-
sable d’équipe chez ParaHelp, a accompagné le transport des premiéres six
personnes sur leur chemin vers la Suisse. Interlocutrice pendant le trajet, elle
s'est occupée des questions médicales et a assuré le bien-étre de tout le
monde, le bon positionnement pour que tout se passe le mieux possible.

Lire « Soutien aux paraplégiques d'Ukraine » >
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L'autonomisation des
enfants

A la fin mai 2022, ParaHelp a organisé le week-end annuel dédié a
I'autosondage intermittent. Dans le cadre de ce week-end organisé chaque
année, mandaté par IG Kidsempowerment, les enfants apprennent
I'autosondage et la gestion intestinale. Outre la théorie, ils apprennent aussi
la pratique dans un suivi personnalisé par des personnes soignantes de diffé-
rentes grandes cliniques pédiatriques et organisations. L'objectif est de per-
mettre aux enfants ayant un handicap la meilleure vie possible tout en dé-
chargeant au maximum leurs familles.

Lire « L'indépendance offre de nouvelles perspectives » >

Impressions du week-end autosondage intermittent (en allemand) >
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Orthotec

Orthotec atteint tous les objectifs dans un contexte écono-
mique difficile. La mise en application de la nouvelle ordon-
nance sur les produits médicaux est trés exigeante. Un nouveau
systeme ERP facilite le traitement de plus de 26 000 commandes
chaque année. Le taux de recommandation des client-es est
toujours tres élevé. Un an seulement aprés le lancement du fau-
teuil roulant de course le plus rapide du monde, Orthotec dé-
voile le prototype d’un handbike VTT.
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H : Chere lectrice, cher lecteur,
Situation

Evolution Orthotec a atteint tous les objectifs d’entreprise alors que I'entreprise affiche
un résultat négatif, toutefois planifié. L'excédent de dépenses a été couvert
par les réserves libres d'Orthotec. Les causes sont variées.

Orthotec Ce sont notamment pour les nouvelles dispositions en raison de la directive
Orthotec encourage la #LibertéDe- européenne relative aux produits médicaux et de la convention-cadre
ilolvizmienit oizs [persenes slisstes échouée entre la Suisse et I'UE ainsi que I'inflation importante et la pénurie de
médullaires et de celles ayant des res- A . ] ) . L, . L .
ietens SmiEiiEs an fumissant des matériel actuel qu'il fallait gérer. Ces faits ont exigé des frais administratifs
moyens auxiliaires et prestations de trés importants.

service. Nous employons plus de

90 personnes dans cing branches : vé- Orthotec a réussi & assurer la sécurité en termes de prise en charge de ses pa-

hicules adaptés, technique de réédu-
cation, technique orthopédique, aides
pour l'incontinence et le quotidien
ainsi que sport en fauteuil roulant.
L'entreprise est le fournisseur officiel
de Swiss Paralympic.

tientes et patients, clientes et clients.

« Nous nous battons pour four-
nir des moyens auxiliaires a

nos clientes et clients. Plus que
jamais. »

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques 128



Perspectives

Les réglementations et dispositions occuperont Orthotec également dans les
années a suivre. Le domaine de fabrication sera certifié selon la nouvelle
norme ISO 13485 comme systéme de gestion qualité pour le design et la fa-
brication de produits médicaux. C'est le seul moyen pour répondre a toutes
les nouvelles exigences du marché.

Tenant compte de la situation géopolitique, Orthotec sera toujours confron-
tée a l'inflation, aux chaines de livraison interrompues ainsi qu’aux pénuries
de matieres premieres et de matériel.

Les taches internes a résoudre seront abordées de maniere systématique,
comme d’habitude. L'équipe Orthotec trouvera la meilleure solution possible
a tous les défis.

Stefan Durger
Gérant d'Orthotec
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Chiffres

Ordres Orthotec
. s 26 456
755
—@
2020 2021 2022

L'équipe Orthotec a traité 26 456 mandats selon la devise
#libertédemouvement.

Ordres Articles pour I'incontinence

. 14 941
13705 —0

2020 2021 2022

Les aides pour I'incontinence comme les sondes, pochettes
d’urine et le matériel Pour les soins sont extrémement im-
portantes pour la plupart des personnes paralysées médul-
laires. 14 941 commandes ont été livrées en 2022.

Nouveaux appareils Technique de rééducation

755

2020 2021 2022

Les conseilléres et mécaniciens ont préparé 755 appareils
neufs : des fauteuils roulants adaptés, des appareils de trac-
tion et de sport. De plus, ils ont traité 5484 ordres pour des
entretiens et des réparations. (En raison des modifications
au systéme et au processus, il n'est pas possible faire une
comparaison par rapport a I'année précédente.)

Ordres commerce Aides pour le quotidien

2590
2050 2147 —)

2020 2021 2022

Les aides pour le quotidien soutiennent les personnes ayant
une restriction physique dans des activités comme se cou-
cher, se doucher, manger ou bouger. L'éguipe commerciale
a géré 2590 mandats, y compris conseil.

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques

130



Véhicules adaptés

212
o

2020 2021 2022

Les spécialistes a Nottwil et Cugy ont adapté 212 véhicules
pour les personnes ayant des restrictions physiques et effec-
tué 359 entretiens et réparations sur les véhicules adaptés.
(En raison des modifications au systéme et au processus, il
n'est pas possible faire une comparaison par rapport a
I'année précédente.)

Nouveaux moyens auxiliaires orthopédiques

517
@

2020 2021 2022

881 ordres d'entretien et de réparation sont parvenus a
I'équipe Technique orthopédique. De plus, elle a fabriqué
517 nouveaux moyens auxiliaires, p. ex. des orthéses ou
coques de siége et de dossier pour les fauteuils roulants. (En
raison des modifications au systéme et au processus, il n‘est
pas possible faire une comparaison par rapport a l'année
précédente.)
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Tour d’horizon
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Hug et OT FOXX
toujours sur la voie du
succes

L'athlete d'exception Marcel Hug a démontré des performances exception-
nelles aussi une année apreés le lancement du fauteuil roulant de course

OT FOXX d'Orthotec. Ainsi, il a remporté une nouvelle fois la série de Mara-
thon Majors en 2022, enregistré plusieurs records de parcours et amélioré
deux fois en dix jours son propre record du monde sur 5000 m. En outre, la
communauté de cyclistes OT FOXX a grandi de facon réjouissante : des ath-
letes suisses et internationaux misent sur le fauteuil roulant de course concu a
Nottwil. Avec le modéle M2, ce dernier a bénéficié d'un développement tech-
nique.

Découvrir le fauteuil roulant de course suisse >
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Développement d'un
handbike VTT

L'OT FOXX prendra bient6ét de la hauteur. Début décembre 2022, Orthotec a
dévoilé le prototype d'un handbike VTT, le K1. Comme pour le fauteuil rou-
lant de course, Orthotec a développé et produit I'engin de pointe en collabo-
ration avec Sauber Technologies. Le fabricant de bicyclettes suisse de renom
Thémus soutient également le projet. Le K1 promet de I'action et un plaisir de
conduite fiable dans le cross-country. La commercialisation est prévue pour
2024.

Découvrir le prototype >
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Le conseil d’administration compte désormais cinqg membres.

Renforcement du conseil
d’administration

En avril 2022, le conseil d’administration d'Orthotec a été complété et
compte désormais cing membres. Nadja Munzel (au fond a droite) et Mat-
thias Lotscher (devant a droite) ont repris leurs fonctions au sein de I'équipe
de Christoph Reis (au fond a gauche), Heinz Frei (devant a gauche) et le pré-
sident du conseil d’administration Roger Suter (devant au milieu). Avec beau-
coup d’expérience, de connaissances et de bienveillance, ils sont responsables
ensemble de la gestion de cette filiale de la Fondation suisse pour paraplé-
giques.
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Un réve de sommet
exaucé

L'équipe d'Orthotec chargée des constructions spéciales a réalisé pour Nicole
Niguille une luge adaptée a I'ascension en montagne, sur mandat d’un
groupe d'alpinistes. La Romande, agée de 66 ans, a été la premiére femme
promue guide de montagne en Suisse, en 1986. Suite a un accident survenu
en 1994, elle se trouve en fauteuil roulant. Grace a un mouvement de solida-
rité, elle a pu atteindre le 2 juillet 2022 le sommet du Breithorn en Valais, a
4164 metres, dans la luge spéciale et accompagnée de seize alpinistes expéri-
mentées.

De I'idée jusqu’au sommet )
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Nicoloz et sa famille. Son fauteuil roulant a été défectueux. (Photo © Christoph Léaser)

Aide en Géorgie

Des spécialistes de la Technigue orthopédique Orthotec ont accompagné des
interventions de I'association MTE en Géorgie. Dans les zones rurales, les per-
sonnes dont les capacités physiques sont limitées doivent souvent passer leur
journée alitées. Les connaissances, les moyens auxiliaires et les visions néces-
saires pour leur permettre de mener une vie autodéterminée font défaut. Les
spécialistes suisses ont soutenu des ateliers pour parents d’enfants handica-
pés, réparé des fauteuils roulants et fait des adaptations pour les personnes
touchées.

Antje d'Orthotec partage ses expériences et photos >

L'association « MTE / Meet — Train — Encourage » (en allemand) >
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Du projet au systéme qui fonctionne : I'équipe principale ERP en action.

Introduction d’un
nouveau systéme ERP

Chaque année, Orthotec traite plus de 25 000 ordres pour ses clientes et
clients. Il est alors indispensable de bien gérer les données et processus. Un
systéme de planification des ressources en entreprise, ERP, constitue un sou-
tien non négligeable. Renouveler un tel systéme est donc une tache colossale.
Un défi que I'équipe d'Orthotec a bien maitrisé avec la mise en service du
nouveau systeme ERP Opacc en avril 2022. Ce lancement a aussi mis fin a la
réorganisation compléte d'Orthotec.
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Assurer la mobilité

Pour conduire une voiture, il faut deux bras et deux jambes. C'est bien ce que
I'on pense vu que la plupart des véhicules sont concus de cette maniére.
Adapter les voitures signifie permettre la liberté de mouvement a celles et
ceux qui ont des conditions physiques différentes. Dans les vidéos, deux
jeunes racontent comment ils se déplacent de maniére autonome grace aux
techniques spéciales et quel est le réle d’Orthotec.

Joel, tétraplégique et conducteur (VOST) >

Monika a une maladie musculaire et un Joysteer (VOST) >
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Présentation
d’'innovations

Basculer la téte et démarrer en fauteuil roulant électrique. Appuyer sur le petit
bouton et I'appareil de traction est couplé automatiquement au fauteuil rou-
lant. Il existe de nombreuses superbes inventions qui facilitent le quotidien
des personnes ayant une paralysie médullaire ou des restrictions similaires.
Quelle est la meilleure technologie pour telle ou telle personne, comment
fonctionne le moyen auxiliaire et que faut-il en savoir ? Orthotec a répondu a
ce genre de questions, et bien d'autres, lors des Trial Days, une formation
continue intensive destinée aux thérapeutes du Centre suisse des paraplé-
giques. Toujours avec la meilleure rééducation possible des patientes et pa-
tients en téte.
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Présence au salon Swiss
Handicap

Rollivision by Orthotec était un salon pour les personnes en fauteuil roulant
qui a été organisé dix-neuf fois a Nottwil. Il a fait un magnifique travail de
pionnier. En 2022, Orthotec a intégré Rollivision dans le salon Swiss Handicap
a Lucerne. Ce transfert offre un format national fort pour les personnes avec
ou sans handicap. Sur son tout nouveau stand, Orthotec a présenté les nou-
veautés des domaines Technique orthopédique, Technique de rééducation,
Véhicules adaptés et Sport en fauteuil roulant.

Impressions du salon >
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Promotion du sport en
fauteuil roulant

La liberté de mouvement est bon pour corps et ame. Les techniciennes et
techniciens d'Orthotec soutiennent ainsi différentes manifestations de
I'organisation partenaire Association suisse des paraplégiques en mettant a
disposition des appareils de location, adaptant les engins de sport et
s'occupant des travaux d'entretien et du service compétition. Ce sont notam-
ment des manifestations comme ParAthletics, Kids Camp, Move on (pour
adultes) ou encore le grand tour en handbike Giro Suisse.

Moments forts du Giro Suisse 2022 >

Activités de I'Association suisse des paraplégiques
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La commande oculaire pour le fauteuil roulant électrique constitue aussi un produit médical.

Application des
prescriptions MDR

MDR, trois lettres qui ont bien occupé la branche des produits médicaux : il
s’agit du reglement relatif aux dispositifs médicaux de I'Union européenne.
Pendant I'exercice considéré, la période de transition de ce reglement, qui lie
aussi la Suisse, a pris fin. Ce réglement veut protéger les applications. En réali-
té, il crée surtout des obstacles qui font augmenter les frais et diminuer la va-
riété des produits et I'innovation. Orthotec s'est engagée de maniere intensive
en cherchant des solutions avec ses partenaires pour continuer a assurer une
prise en charge idéale des personnes touchées.
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Proche de la clientéle Un conseil empathique et indépendant est important pour I'équipe Aides
pour l'incontinence et le quotidien. Ainsi, les clientes et clients peuvent
s'informer dans un showroom a Nottwil, tester des échantillons ou récupérer
les produits. De plus, I'équipe était présente a différentes manifestations sur
le campus de Nottwil. Les personnes touchées ont ainsi découvert de maniere
simple les bons moyens auxiliaires pour le quotidien et la gestion intestinale et
vésicale.

Découvrir le domaine Aides pour I'incontinence et le quotidien >

Les personnes touchées conseillent les personnes touchées, support par les >
pairs au Centre suisse des paraplégiques
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Formés aux urgences

Que faire si une personne tombe dans les pommes tout a coup, subit un in-
farctus du myocarde ou n‘arrive plus a respirer ? En cas d'un arrét cardio-vas-
culaire, chaque seconde compte : alerter le service de sauvetage et prodiguer
les premiers secours jusqu’a I'arrivée des pros. L'équipe Orthotec a fait le
cours complet BLS-AED-SRC de la société sceur SIRMED. Les participantes et
participants étaient tous enthousiastes et reconnaissants pour les connais-
sances qui peuvent sauver des vies.

Quel est le contenu du cours 2 >
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Markus Boni gére son quotidien avec deux fauteuils roulants. Il est heureux de cette solution et remercie Orthotec et le Centre
suisse des paraplégiques de la bonne collaboration.

Evaluation de la Orthotec offre son soutien dans le domaine de la liberté de mouvement et

satisfaction travaille pour la meilleure satisfaction de ses clientes et clients. Les enquétes
réguliéres par écrit ont encore révélé des valeurs réjouissantes et un score de
recommandation élevé de plus de 80. Les retours ont aussi révélé les aspects
a améliorer. Les réponses ont été évaluées systématiquement et traitées acti-
vement par les processus de gestion qualité.

Markus Béni, un client satisfait (VOST) >
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[T

Hotel Sempachersee

L'Hotel & Conference Center Sempachersee recoit a nouveau
plus de groupes de voyage internationaux. De nombreux
congrés et symposiums parfois trés visités sont organisés par
les nouveaux client-es et les habitué-es. Grace au nouveau sys-
téme de réservation, toutes les prestations peuvent étre réser-
vées directement en ligne et dans le monde entier. Deux mani-
festations organisées par I’h6tel aménent un chef étoilé et de
nombreux adeptes du gaming sur le campus de Nottwil. Le do-
maine de restauration promeut de maniére ciblée la santé au
travail de son effectif.
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Chere lectrice, cher lecteur,

Situation

Evolution Pour I'Hotel & Conference Center Sempachersee, I'année 2022 a été positive.

Hotel Sempachersee

L'hotel & centre de conférences Sem-
pachersee a remporté le « Swiss Loca-
tion Award 2021 » et fait ainsi partie
des meilleurs hotels de congres de
Suisse. Cette récompense honore et
confirme les possibilités uniques en
matiére de conférences et
d’'événements de I'hotel et centre de
conférences Sempachersee et du
campus de Nottwil. L'offre comprend
40 salles de conférences, trois plate-
formes extérieures, deux auditoriums,
une aula et 150 chambres d’hétel. Il
s'ajoute le restaurant a la carte Sem-
pia, le restaurant free-flow Vivace, le
restaurant pour banquets Aurora et le
Lago Bar avec garden lounge. Grace a
son infrastructure sans obstacles,
I'hotel et centre de conférences Sem-
pachersee facilite les échanges entre
les personnes valides et les personnes
en fauteuil roulant.

Apres un premier trimestre encore modeste en raison de la pandémie, le
cours des affaires s’est stabilisé au niveau de I'avant-pandémie au cours de
I'année.

Le segment principal, a savoir celui des conférences, a encore profité d'une
grande part de client-es habitué-es. Nous avons aussi réalisé de grandes mani-
festations uniques, par exemple a |'occasion de lancements commerciaux de
grandes entreprises. Quant aux manifestations moyennes et petites, aux
réunions et séminaires, Nous avons réussi a acquérir de nouveaux clients.

Dans le domaine des tour-opérateurs, nous avons renouvelé les contrats avec
Kuoni et d'autres prestataires internationaux. Au second semestre, les affaires
de ce segment se sont Iégerement améliorées avec I'arrivée de groupes de
Corée, de Thailande et du Viet Nam.
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Un nouveau logiciel hotelier a permis la connexion au systéme de réservation
global « Global Distribution System » (GDS). Grace a ce logiciel, I'Hotel &
Conference Center Sempachersee peut étre réservé directement pour des
congrés, séminaires et nuitées par de grandes entreprises comme Roche,
Nestlé ou Amag, dans le monde entier.

En 2022, I'équipe de I'Hotel & Conference Center Sempachersee a planifié et
mis en ceuvre deux activités de marketing extraordinaires. Les deux moments
forts ont été la premiére édition d'un Game Event et une soirée avec Tim
Raue, I'un des meilleurs 50 chefs du monde. Les événements ont été une
pleine réussite.

Le plus grand défi reste le manque de personnel. Afin de le contrer, I'Hotel &
Conference Center Sempachersee a lancé un management de santé profes-
sionnelle avec un suivi interne. Il compléte les activités et processus déja exis-
tants afin de rendre I'entreprise plus attractive sur le marché du travail. Les ac-
tivités de marketing et les mesures de communication en font aussi partie. Les
portraits et films créés par I'Hotel & Conference Center Sempachersee ont été
publiés via différents canaux, notamment en ligne.

« Nous entretenons des contacts
dans le monde entier. C'est
pourquoi il est désormais pos-
sible de réserver en ligne nos
prestations dans le monde
entier. »
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Perspectives

Les perspectives pour 2023 sont bonnes. En revanche, il reste a voir si
I'inflation globale et les retards de livraison influenceront I'exercice en cours.

De nombreuses activités sont encore prévues pour I'année 2023. Par exemple,
le Gaming Event devrait avoir lieu une fois par an en septembre. En mai 2023,
le chef étoilé Mike Susser et, en octobre 2023, son confrere Ali GUingdérmUs
se feront I’'honneur au restaurant Sempia pour concocter un menu spécial
avec |'équipe de cuisine de I'Hotel & Conference Center Sempachersee. Sur le
campus de Nottwil auront lieu les ParAthletics, la féte de lutte suisse canto-
nale, une étape du Tour de Suisse ainsi que de nombreux petits événements
auxquels I'Hotel & Conference Center Sempachersee se prépare, tout comme
les autres filiales du Groupe suisse pour paraplégigues.

s

Torsten Pinter
Directeur de I'Hotel & Conference Center Sempachersee
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Chiffres

Nuitées

25311
18787 20756 -

2020 2021 2022

Par rapport a I'année précédente, le nombre de nuitées a
augmenté de plus de 20 %. Le nombre de nuitées dans le
domaine des événements a certes reculé, étant donné que
les manifestations durent moins longtemps, voire une jour-
née, mais la perte a été compensée par les voyageurs indivi-
duels et groupes.

Chiffre d'affaires en gastronomie (en mio CHF)

3,55

e 2,32
1,98
2020 2021 2022

Le chiffre d'affaires en gastronomie a augmenté de 50 %
par rapport a I'année précédente. Le domaine des confé-
rences a contribué avec des mois forts en mai, juin, sep-
tembre et novembre a un bon résultat. De plus, il y a eu
plus d'événements sociaux.

Occupation des chambres

46 %
270, 31%/.

2020 2021 2022

L'occupation des chambres a augmenté a 46 %. Un taux
d’occupation correct pendant les mois d'été avec des mani-
festations en parasport, voyageurs individuels et des
groupes a compensé les affaires manquantes pendant un
premier trimestre modeste.
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Tim Raue est dans le top 50 des meilleurs chefs du monde. L'équipe de I'hétel Sempachersee se réjouit de ses compliments.

Un chef étoilé au
restaurant Sempia

Le 29 octobre 2022, le chef étoilé Tim Raue a offert une expérience culinaire
exclusive aux 90 clientes et clients du restaurant Sempia. Décoré de deux
étoiles, ce chef est connu par le public des émissions télévisées comme « Herr
Haue reist! So schmeckt die Welt » ou encore « Kitchen impossible » aux co-
tés du cuisinier TV Tim Malzer. Les plats de Tim Raue avec un accompagne-
ment de vins adapté, les anecdotes honnétes et les déclarations humoris-
tigues ont enthousiasme |'assistance au Sempia.

L'événement avec Tim Raue avait été annoncé par newsletter.

S'inscrire a la newsletter >
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Un festival pour les
gamers

Les 3 et 4 septembre 2022, I'Hotel & Conference Center Sempachersee a or-
ganisé le premier « gaming hétel » de Suisse pour proposer une expérience
inoubliable qui ne manquait pas de fun et d’informations. Dans plus de 40
salles de I'hdtel ont eu lieu des ateliers et tournois. Il y avait aussi une zone de
réalité virtuelle et différentes stations de jeux. De plus, des équipes d’eSport
suisses se sont affrontées en direct lors d'un match FIFA et un autre de la Na-
tional Hockey League. Pour tester leurs compétences, les participant-es a
Nottwil ont méme pu lancer le défi aux pros.

C'était la premiére édition de ce festival dans notre maison. La HeroFest, le
Manabar, la Fusion Arena et, bien sir, le musée des jeux lucernois Gameora-
ma ont participé en tant que partenaires. Afin de parfaire I'expérience, les res-
taurants ont proposé un menu spécial gaming. Un pack tout compris (nuitée
incluse) a permis aux participantes et participants de profiter du festival du
début a la fin.
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Rapport financier

Message de la cheffe des finances

Bilan

Compte d'exploitation

Tableau des flux de trésorerie du groupe
Variation du capital
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Rapport financier consolidé

Durant I'exercice considéré, les revenus d’exploitation ont aug-
menté, atteignant CHF 291,9 mio. Les charges d’exploitation, a
CHF 292,0 mio, ont été presque identiques. Les pertes en bourse
élevées résultant de I'évaluation des placements ont entrainé
une perte annuelle de CHF 30,6 mio (bénéfice de I'exercice pré-

cédent CHF 15,0 mio).

Résultat 2022 en bref

Succes dans l'acquisition
de nouveaux membres
et de dons

Cheére lectrice, cher lecteur,

La croissance des produits de plus de CHF 3,9 mio est imputable, d’une part,
a un fundraising efficace (CHF +2,6 mio) et, d'autre part, a une évolution po-
sitive du produit net résultant de livraisons et prestations de services

(CHF +1,3 mio). Les produits de I'h6tellerie et de la restauration ainsi que
ceux provenant de la formation et des séminaires ont connu une évolution
particulierement réjouissante aprés deux années de pandémie, mais les pres-
tations dans le domaine médical ont elles aussi enregistré une croissance.
L'augmentation des charges d’exploitation de CHF 9,0 mio a été observée
principalement dans les domaines de |'aide directe (CHF +3,5 mio), des
charges de matériel et de prestations de services (CHF +2,0 mio) ainsi que des
charges de personnel (CHF +3,2 mio). Le reste se répartit entre plusieurs
postes de moindre importance. L'EBIT a baissé de CHF 5,0 mio pour s'établir
désormais a CHF —44 000. Les produits financiers n’ont pas été plus épargnés
par la chute boursiére de 2022 que les placements immobilisés liés a I'objet.
Conjugués aux autres variations du capital de fonds et aux charges et pro-
duits extraordinaires, ils ont encore détérioré le résultat annuel de

CHF 30,6 mio.

Les affiliations annuelles ont continué a trés bien évoluer par rapport a
I'exercice précédent et s'élévent désormais a 1 130 746 affiliations (exercice
précédent 1 125 592 affiliations). Le nombre d'affiliations permanentes a
également poursuivi sa hausse. Elles s'élevent désormais a 121 461 personnes
(exercice précédent 111 041 personnes). Ainsi, a I'échelle de la Suisse, un to-
tal de 1,25 mio de ménages représentant 1,9 mio de personnes ont soutenu
financiérement des personnes présentant une paralysie médullaire.

Les membres de I'Association des bienfaiteurs de la Fondation suisse pour pa-
raplégiques (AdB) assurent, avec leurs affiliations annuelles et permanentes, le
maintien du vaste réseau de prestations de la Fondation suisse pour paraplé-
giques, de ses filiales et organisations proches. Les cotisations des membres et
les dons recus se sont élevés en 2022 a CHF 91,3 mio (exercice précédent
CHF 88,7 mio).

Les appels aux dons portent tant sur des dons affectés que des dons libres.
Les dons libres, de I'ordre de CHF 7,1 mio, sont légérement supérieurs au ni-
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Large et solide
performance du groupe
en faveur des personnes
présentant une
paralysie médullaire

veau de |'exercice précédent (CHF 6,9 mio). Les dons affectés ont connu une
progression plus marquée. lls se montent désormais a CHF 11,7 mio (exercice
précédent CHF 10,1 mio).

« Les effets de la crise financiére
ont contribué significativement
au déficit annuel. »

Le produit net résultant de livraisons et prestations de services, y compris les
variations de stocks et les prestations propres, a progressé a CHF 200,6 mio
(exercice précédent CHF 199,2 mio).

Dans le domaine médical, ce sont avant tout les prestations ambulatoires, en
hausse de CHF 1,8 mio, qui ont connu une progression marquée, alors que le
chiffre d'affaires provenant des prestations stationnaires, a CHF 116,4 mio
(exercice précédent CHF 115,6 mio), a affiché une hausse moins prononcée.
Le domaine ambulatoire et avec lui les « autres prestations individuelles hospi-
taliéres », ont bénéficié de la mise en service du second IRM. Dans le domaine
stationnaire, la pénurie de personnel qualifié au sein de I'Unité de soins inten-
sifs n'a pu étre que partiellement compensée par un meilleur taux
d’'occupation des lits en rééducation. Alors que le chiffre d'affaires du do-
maine « Commerce et prestations de services » a reculé de CHF 0,9 mio, le
domaine « Formation et conseil », avec une progression de CHF 1,1 mio, a
connu une évolution tres positive. Apres les difficiles années de pandémie, il a
été a nouveau possible d'organiser des vacances pour les personnes paraly-
sées médullaires, de recevoir et de servir des invités et de contribuer a
I'organisation de manifestations passionnantes. Tout cela a conduit a des ré-
sultats réjouissants dans les domaines correspondants.

Revenus d’exploitation (en mio CHF)

261.2 288.0 291.9

| ]
Produits des membres et du fundraising
M 2006
Produits prestations de service,
commerce gastronomie, hotellerie et
variation du stock/prestations propres

2020 2021 2022
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Plus de bienfaitrices et
bienfaiteurs accidenté-
es et des prestations de
I"'aide directe de grande
ampleur

Création de nouveaux
postes au sein du
groupe

Pertes provenant du
placement du capital de
fonds et du placement
de proches

Résultats d'activité
commerciale
extraordinaire ou hors
période

Les prestations de I'aide directe et les soutiens en faveur des bienfaitrices et
bienfaiteurs ont augmenté, passant a CHF 30,4 mio (exercice précédent
CHF 26,9 mio). La principale raison sont les prestations de soutien aux bien-
faitrices et bienfaiteurs touché-es qui ont eu un accident et sont depuis lors
paralysé-es médullaires a hauteur de CHF 8,3 mio (exercice précédent

CHF 5,4 mio). Chacune d’entre elles et chacun d’entre eux a recu un verse-
ment unique d’au maximum CHF 250 000. Par rapport a 2021, des presta-
tions de I'aide directe plus élevées ont par ailleurs été fournies dans les do-
maines de la mobilité (véhicules adaptés), du financement de prestations mé-
dicales ainsi qu’en faveur d'institutions tierces qui prennent en charge des
personnes paralysées médullaires. Au total, plus de 1500 demandes ont été
examinées, et plus de 80 % d’entre elles ont recu une réponse positive.

Outre les contributions en faveur des bienfaitrices et bienfaiteurs nouvelle-
ment accidenté-es, les deux principales hausses de co(ts ont été enregistrées
dans les domaines des charges de matériel et de prestations de services ainsi
que des charges de personnel. Avec quelque 17 nouveaux postes, c’est la cli-
nique qui a connu la création d’emplois la plus importante au sein du groupe.
Suivie par I’'hotel, avec environ 4,5 nouveaux postes et I'Institut suisse de mé-
decine d’urgence, avec 4,1 postes.

Charges d’exploitation (en mio CHF)

262.6 283.0 292.0 23.1

Amortissements et corrections de valeur

33.4

Aide directe aux membres, soutien

a bienfaiteurs et contributions a la

recherche

33.9

Autres charges d’exploitation
W 367

Charges matériel et prestations de service
W 1649

Frais de personnel

2020

2021

2022

Au cours de I'année boursiére 2022, des pertes sur le capital de fonds placé
ont été comptabilisées a hauteur de CHF 22,7 mio net (exercice précédent
CHF 14,2 mio). Les pertes financiéres sur le capital placé de proches se sont
montées a CHF 3,6 mio net (exercice précédent bénéfice net de CHF 1,2 mio).

Durant I'exercice considéré, dans ce domaine, il a été principalement tenu
compte des contributions du canton pour 2021 en faveur de I'hétel prove-
nant du train de mesures de stabilisation ainsi que des prestations
d’'indemnité visant a couvrir les pertes pour les vacances de |I'ensemble du
groupe issues des exercices précédents.
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Affectation du résultat
annuel consolidé

Le résultat annuel négatif de CHF 30,6 mio est imputé sur le capital libre
conformément & la décision du conseil de fondation du 19 avril 2023. A la fin
2022, la quote-part des fonds propres s'élevait a 59,0 % (exercice précédent
61,5 %).

Z.M

Beatrice Mller
Cheffe des finances Fondation suisse pour paraplégiques
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Bilan du groupe

1 000 CHF Note explica- 31.12.22 en % 31.12.21 en %
tive

Actifs

Liquidités 1 40177 6.8 31974 5.2
Créances sur livraisons et prestations de services 2 26 566 4.5 20 066 33
Autres créances a court terme 3 1113 0.2 770 0.1
Stocks, travaux en cours et prestations de services non fac- 4 10 845 1.8 10 971 1.8
turées

Actifs de régularisation 5 5788 1.0 5864 1.0
Capital mobilisé 84 488 14.2 69 644 11.3
Placements financiers 6 2 405 04 2423 0.4
Participations 7 615 0.1 601 0.1
Immeubles de placement 8 2 989 0.5 2989 0.5
Immobilisations corporelles 9 352 479 59.4 361752 59.0
Valeurs immatérielles 10 5425 0.9 4 669 0.8
Placements immobilisés liés a I'objet 11 145 277 24.5 171570 28.0
Immobilisations 509 190 85.8 544 004 88.7
Actifs 593 678 100.0 613 649 100.0
Passifs

Dettes sur livraisons et prestations de services 12 15 370 2.6 10 637 1.7
Dettes financiéres rémunérées a court terme 13 0 0,0 6 000 1.0
Autres dettes et paiements anticipés a court terme 14 3408 0.6 4 666 0.8
Passifs transitoires 15 7 860 1.3 6 533 1.1
Provisions a court terme 16 12 879 2.2 13109 2.1
Fonds étrangers a court terme 39516 6.7 40 947 6.7
Provisions a long terme 18 6 304 1.1 6133 1.0
Fonds étrangers a long terme 6 304 1.1 6 133 1.0
Capital de fonds de fonds de tiers 19 171 653 28.9 159 744 26.0
Fonds étrangers, y c. capital de fonds 217 472 36.6 206 824 33.7
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Capital lié a des proches 21112 3.6 24 743 4.0
Capital d'association d'organisations proches 4 600 0.8 4618 0.8
Capital d'association et capital lié a des proches 25712 4.3 29 361 4.8
Capital de la fondation 10 0.0 10 0.0
Capital libre 350 484 59.0 377 453 61.5
Capital d’organisation 350 494 59.0 377 463 61.5
Passifs 593 678 100.0 613 649 100.0

Les chiffres sont saisis au centime pres, sans étre affichés. Cela peut déboucher sur des différences d'arrondi.

En raison d'une modification de la présentation de I'exercice précédent, les valeurs 2021 ont été adaptées a des fins de
comparabilité. Les modifications n'ont pas d'influence sur le résultat ou la structure des fonds propres et ne
concernent que les reclassements. Les reclassements sont expliqués plus en détail dans I'annexe, dans les notes expli-

catives 1 et 11.
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Compte de résultat du

groupe

1 000 CHF Note explica- 2022 en % 2021 en %
tive
Produits
Produits des cotisations des membres et du fundraising 20 91 331 31.3 88 709 30.8
Produits nets résultant de livraisons et prestations de ser- 21 200 342 68.6 198 975 69.1
vices
Variations de stocks et prestations propres 22 198 0.1 266 0.1
Revenus d'exploitation 291 871 100.0 287 950 100.0
Charges d’exploitation
Aide directe et montants de soutien bienfaiteurs 23 -30359 -104 —26 856 -93
Contributions pour formation, recherche, innovation 24 -3014 -1.0 -3190 -1.1
Charges de matériel et de prestations de services 25 -36725 -12.6 -34714 -12.1
Charges de personnel 26 - 164 897 -56.5 -161702 -56.2
Charges d'exploitation et d'entretien 27 -8627 -3.0 -8382 -29
Charges de locaux 28 -1512 -05 -1698 -0.6
Frais de gestion et d'informatique 29 - 10909 -37 -10693 -37
Relations publiques, marketing et fundraising 30 -12792 -44 -12379 -43
Autres charges d’exploitation 31 -1 -0.0 -36 -0.0
Amortissements et dépréciations de valeur 32 —-23069 -79 -23304 -8.1
Charges d’'exploitation -291915 -100.0 - 282954 -98.3
Résultat d’exploitation (EBIT) -44 -0.0 4996 1.7
Charges financiéres et produits financiers 33 -3619 -1.2 1233 0.4
Résultat ordinaire -3663 -1.3 6 229 2.2
Charges et produits des immeubles de placement 34 57 0.0 11 0.0
Résultat extraordinaire, unique ou antérieur 35 579 0.2 1399 0.5
Résultat annuel avant variation du capital de fonds -3027 -1.0 7638 2.7
Variation du capital de fonds 37 —27 592 -95 7 378 2.6
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Résultat annuel -30619 -10.5 15016 5.2

Les chiffres sont saisis au centime pres, sans étre affichés. Cela peut déboucher sur des différences d'arrondi.

En raison d'une modification de la présentation de I'exercice précédent, les valeurs 2021 ont été adaptées a des fins de
comparabilité. Les modifications n’ont pas d‘influence sur le résultat ou la structure des fonds propres et ne
concernent que les reclassements. Les reclassements sont expliqués plus en détail dans I'annexe, dans les notes expli-
catives 27 et 28.

5
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Flux de trésorerie du

groupe

1 000 CHF Note explica- 2022 2021
tive
(Méthode indirecte avec liquidités des fonds)
Flux de trésorerie découlant des activités opérationnelles
Résultat annuel 38 -30619 15016
Variation du capital de fonds 37 27 592 -7378
Augmentation/diminution corrections de valeur sur placements financiers 6 3 592
Amortissements sur immobilisations corporelles 9,32 20373 20 111
Dépréciations sur immobilisations corporelles 9,32 968 0
Amortissements sur valeurs immatérielles 10, 32 1687 1998
Dépréciations sur valeurs immatérielles 10, 32 42 1195
Hausse/baisse des provisions 16, 18 - 60 -1574
Variation des créances sur livraisons et prestations 2 -6 500 - 684
Variation des stocks, travaux en cours et prestations de service non facturées 4 126 - 643
Variation autre capital mobilisé 3,5 - 267 -711
Variation dettes sur livraisons et prestations de services 12 4732 -1177
Variation autres dettes a court terme et passifs de régularisation 14, 15 68 - 6889
Quote-part des bénéfices/pertes des participations selon méthode de la mise en 7 -14 -4
équivalence
Flux de trésorerie découlant des activités opérationnelles (cash-flow opé- 18 129 19 853
rationnel)
Flux de trésorerie découlant des activités d’investissement
Investissements en placements financiers 6 - 12 —-202
Désinvestissements de placements financiers 6 27 564
Investissements dans des immobilisations corporelles 9 -12126 -6524
Désinvestissements d'immobilisations corporelles 9 59 227
Investissements en valeurs immatérielles 10 -2484 -1963
Investissements/désinvestissements de placements liés a |'objet 11 10 609 -37
Flux de trésorerie découlant des activités d'investissement -3927 -7936
Free cash-flow 14 202 11918

Flux de trésorerie découlant des opérations financiéres
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Hausse/baisse des engagements financiers a court terme -6 000 —21000

Flux de trésorerie découlant des opérations financiéres -6 000 -21000
Variation des liquidités 8 203 -9082
Etat des liquidités au 01.01. 1 31974 34 872
Etat des liquidités au 31.12. 1 40 177 25790
Variation des liquidités 8 203 -9082

Les chiffres sont saisis au centime pres, sans étre affichés. Cela peut déboucher sur des différences d'arrondi.

En raison d'une modification de la présentation de I'exercice précédent, les valeurs 2021 ont été adaptées a des fins de
comparabilité. Les modifications n‘ont pas d'influence sur le résultat ou la structure des fonds propres et ne
concernent que les reclassements. Les reclassements sont expliqués plus en détail dans I'annexe, dans les notes expli-
catives 1 et 11.
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Tableau de variation du

capital du groupe

Exercice considéré

1 000 CHF Situation initiale Affectation Utilisation Situation fi-
au 01.01.22 nale au
31.12.22
Capital d'association et capital lié
Capital lié a des proches 24 743 157 -3789 21112
« Montant de soutien bienfaiteur » pour I’Association 7 000 0 0 7 000
des bienfaiteurs
« Intégration » pour I'Association suisse des paraplé- 17 743 157 -3789 14112
giques
Capital d'association d'organisations proches 4618 0 -17 4 600
dont résultat annuel 0 -17 17 0
Total capital d’association et capital lié 29 361 157 -3 806 25712
Fonds de financements propres
Capital de la fondation 10 0 0 10
Capital libre 377 453 1748 -28717 350 484
dont résultat annuel 0 -30601 30 601 0
Total capital d'organisation 377 463 1748 -28717 350 494

Les chiffres sont saisis au centime pres, sans étre affichés. Cela peut déboucher sur des différences d'arrondi.
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Exercice précédent

1 000 CHF Situation initiale Affectation Utilisation Situation fi-
au 01.01.21 nale au
31.12.21
Capital d'association et capital lié
Capital lié a des proches 24 328 1845 -1430 24 743
« Montant de soutien bienfaiteur » pour I'Association 7 000 0 0 7 000
des bienfaiteurs
« Intégration » pour I’Association suisse des paraplé- 17 328 1845 -1430 17 743
giques
Capital d'association d'organisations proches 4648 0 -30 4618
dont résultat annuel 0 30 -30 0
Total capital d’association et capital lié 28 976 1845 -1459 29 361
Fonds de financements propres
Capital de la fondation 10 0 0 10
Capital libre 362 822 15 309 -677 377 453
dont résultat annuel 0 15 046 - 15046 0
Total capital d'organisation 362 832 15 309 -677 377 463

Les chiffres sont saisis au centime pres, sans étre affichés. Cela peut déboucher sur des différences d'arrondi.
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Compte de résultat du
groupe par champ
de prestations

La segmentation du Groupe suisse pour paraplégiques avec ses organisations
proches en quatre champs de prestations se base sur une stratégie élaborée
conjointement visant le développement du réseau de prestations dans I'esprit
de la volonté du fondateur, qui souhaitait une rééducation intégrale. La seg-
mentation permet de mettre en évidence |'affectation des fonds de bienfai-
teurs aux champs de prestations correspondants du réseau de prestations. Les
prestations entre les champs de prestations sont effectuées, a I'exception
d'Hétel Sempachersee SA (non exonéré de I'imp6t sur les bénéfices), aux
co(ts de revient et, si ces derniers sont plus élevés que les colts du marché,
aux coUts du marché inférieurs. L'affectation des sociétés aux champs de
prestations respectifs est inscrite dans le périmétre de consolidation et de
combinaison. Le champ de prestations « Formation, recherche, innovation »
inclut les activités de Sirmed, de la Recherche suisse pour paraplégiques, du
Centre d'innovation pour les technologies d'assistance de la Fondation suisse
pour paraplégiques ainsi que du champ de prestations « Formation, re-
cherche, innovation » du Centre suisse des paraplégiques. L'Hotel Sempa-
chersee opere en tant que prestataire pour tous les champs de prestations et
est affecté, en tant que plateforme pour « Rencontre », au champ de presta-
tions Solidarité.
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1 000 CHF Solidarité Médecine  Intégration  Formation,  Consolida- 2022
et accom-  recherche, tion
pagnement  innovation
a vie
Produits de fundraising 91 007 19 91 345 -132 91 331
Produits des livraisons/ services 33525 158 136 35813 5053 -31988 200 540
Contribution d'exploitation Fondation suisse 0 22 438 8400 7 821 -38659 0
pour paraplégiques
Revenus d'exploitation 124 533 180 593 44 304 13 219 -70779 291 871
Exercice précédent 116 762 175 697 43 681 12 896 -61086 287 950
Aide directe, contributions d'exploitation -68418 -40 -3418 0 41517 -30359
Charges de personnel -14694 -121735 - 19664 -11168 2364 -164897
Autres charges d'exploitation - 24647 -48 706 —22 351 -4823 26937 -73590
Amortissements - 15282 -8121 - 545 - 100 979 -23069
Charges d’exploitation -123 041 -178 602 -45978 -16 091 71797 -291915
Exercice précédent - - -46 063 - 16 409 62 400 -
109 260 173 623 282 954
Résultat d’exploitation 1492 1992 -1674 -2871 1018 -44
Exercice précédent 7 502 2074 -2382 -3513 1315 4 996
Collaborateurs (a plein temps) 148.2 1151.3 167.9 101.7 0.0 1569.1
@ coUt salarial 99.1 105.7 1171 109.8 0.0 105.1
Collaborateurs (a plein temps) exercice 142.7 1131.2 169.6 100.9 0.0 1544.4

précédent

Ce tableau ne fait pas I'objet de I'audit de I'organe de révision.
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Principes des comptes du

Groupe

Généralités

Base de la présentation
des comptes

La Fondation suisse pour paraplégiques est une fondation au sens des
articles 80 ss (patrimoine affecté a la réalisation d’un but personnifié) du
Code civil suisse, ayant son siége a Nottwil (LU). Pour atteindre son but, la
Fondation suisse pour paraplégiques a mis en place ou participé a la création
de diverses organisations de nature juridique différente. Deux d’entre elles
sont des associations, |’Association des bienfaiteurs de la Fondation suisse
pour paraplégiques et I’Association suisse des paraplégiques, cette derniére
étant |'organisation faitiére de 27 clubs en fauteuil roulant en Suisse. Les as-
sociations sont indépendantes sur le plan juridique et ont une direction auto-
nome. Elles sont qualifiées d'organisations proches.

La présentation des comptes de la Fondation suisse pour paraplégigues avec
ses organisations proches (comptes du groupe) intervient a la date de cl6ture
du bilan, le 31 décembre, conformément aux art. 961 ss du Code des obliga-
tions ainsi qu’a I’'ensemble des recommandations relatives a la présentation
des comptes Swiss GAAP RPC. Le périmétre de consolidation englobe la Fon-
dation suisse pour paraplégiques et ses participations. Le périmétre de combi-
naison englobe les deux associations Association des bienfaiteurs de la Fonda-
tion suisse pour paraplégiques et Association suisse des paraplégiques. Cette
combinaison volontaire ne permet pas de conclure a une domination des
deux associations Association des bienfaiteurs et Association suisse des para-
plégiques par la Fondation suisse pour paraplégiques. Les comptes annuels
audités des sociétés sont élaborés selon des principes de décomposition et de
valorisation uniformes au groupe.
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Principes de
consolidation

Représentation d’aides
directes en fonction de
leur teneur économique

Les comptes annuels consolidés du Groupe suisse pour paraplégiques sont un
mélange de consolidation et de combinaison. La consolidation englobe toutes
les sociétés au sein desquelles la Fondation suisse pour paraplégiques détient,
directement ou indirectement, plus de 50 % des droits de vote ou a une im-
portance fondée sur des reglements contractuels ou des dépendances réci-
proques en vue de |'évaluation de la fourniture de prestations globale pour les
membres et les donateurs. La combinaison englobe les deux associations pré-
citées qui ne sont pas dominées par la Fondation suisse pour paraplégiques,
mais qui sont traitées comme des participations a 100 % et sont entiérement
combinées.

En ce qui concerne les participations au capital de plus de 50 %, la consolida-
tion du capital est effectuée selon la méthode anglo-saxonne de |'acquisition
(Purchase Method). Les actifs et les passifs de sociétés nouvellement acquises
sont évalués a leur juste valeur (Fair Value) au moment de I'acquisition. Les
parts minoritaires indiquent la part des minoritaires aux actifs totaux, déduc-
tion faite des passifs.

Les sociétés dans lesquelles le groupe participe a raison de 20 a 49 % des suf-
frages sont consolidées selon la méthode de mise en équivalence (Equity Me-
thod) pour autant que cela n’exerce pas d'influence décisive d'une autre ma-
niere. Elles sont saisies a la valeur proportionnelle des fonds propres avec le
résultat proportionnel de la période, méme lorsque la valeur proportionnelle
du capital dépasse la valeur d'acquisition.

Les participations au sein d’entreprises communautaires sont prises en
compte dans la consolidation proportionnelle au sein des comptes du groupe.

Les participations de moins de 20 % du capital sont gérées en tant que place-
ments financiers a long terme et aux frais d'acquisition, déduction faite des
corrections de valeur nécessaires en termes de gestion.

Lors de la consolidation, I'ensemble des transactions et des soldes entre les fi-
liales du groupe sont éliminés. Les plus-values intermédiaires dégagées sur les
transactions internes au groupe sont également éliminées, les facturations de
prestations a l'intérieur du groupe s’effectuant en principe aux codts de re-
vient.

Il existe des situations dans lesquelles les aides directes ne sont pas exécutées
sous forme de transactions externes, mais pour |'allégement administratif des
personnes touchées (en tant que demandeurs-ses) sous forme de livraisons et
prestations de services internes au groupe. Dans les comptes de chacune des
organisations, ces faits sont donc traités sous la forme de produits ou charges
intersociétés. Etant donné que le ou la bénéficiaire de I'aide directe (ayant
droit économique) est toutefois, du point de vue du groupe, un tiers, ce type
de transactions est indiqué, dans les comptes annuels du groupe, selon leur
teneur économique, comme transactions vis-a-vis d’entités externes (Sub-
stance over Form).
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Périmetre de consolidation
et de combinaison du

groupe

Sociétés

But*  Année de créa-

tion

Capital-actions
31.12.22

CHF

Capital-actions
31.12.21

CHF

Participation au
31.12.22

en %

Participation au
31.12.21

en %

1re partie

Consolidation
de la Fondation
suisse pour pa-
raplégiques et
ses filiales/parti-
cipations

Fondation suisse S 1975
pour paraplé-

giques, Nottwil

n/a

n/a

n/a

n/a

Centre suisse M 1989
des paraplé-
giques Nottwil

SA, Nottwil

25000 000

25000 000

100%

100%

Orthotec SA, 1B
Nottwil

1994

2 700 000

2 700 000

100%

100%

Recherche BFI
suisse pour pa-

raplégigues

SA, Nottwil

2002

1 000 000

1 000 000

100%

100%

SIRMED Insti- BFI
tut suisse de

Médecine

d'Urgence SA,

Nottwil***

2002

100 000

100 000

50%

50%

Hoétel Sempa- S 2007
chersee SA,

Nottwil

3 000 000

3 000 000

100%

100%

AWONO SA, IB
Habitat acces-

sible pour se-

niors a Nottwil,

Nottwil **

2013

1 500 000

1 500 000

45%

45%
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ParaHelp SA, M 2014 100 000 100 000 100% 100%
Nottwil

Active Com- IB 1999 700 000 700 000 100% 100%
munication SA,
Steinhausen

But*  Année de créa- Capital Capital
tion d’association d'association
31.12.22 31.12.21

CHF CHF

2nde partie

Combinaison
des comptes
consolidés avec
les associations/
organisations
proches sui-
vantes

Association des S 1978 2 894 008 2911 409 n/a n/a
bienfaiteurs de la

Fondation suisse

pour paraplé-

giques, Nottwil

(association)

Association suisse 1B 1980 1695 493 1695 493 n/a n/a
des paraplé-

giques, Nottwil

(association)

* But

S = Solidarité (aides directes, montant de soutien bienfaiteur, fundraising, relations publiques, plateforme de rencontres, etc.)

M = Médecine (soins aigus, rééducation stationnaire, suivi ambulatoire, formation et conseils en soins, médecine de sauvetage, etc.)

IB = Intégration et accompagnement a vie (conseils de vie, sociaux et juridiques, sport en fauteuil roulant, construction sans barriére, culture, loisirs,
voyages, formation continue, moyens auxiliaires, véhicules adaptés, etc.)

BFI = Formation, recherche, innovation

** |nscription au compte de résultat du groupe selon la méthode de mise en équivalence (Equity Method)

*** |nscription au compte de résultat du groupe selon la consolidation proportionnelle
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Principes de présentation
des comptes et d’évaluation

Les principes de présentation des comptes et d'évaluation se trouve dans le
rapport annuel allemand.
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Notes explicatives des
comptes annuels du groupe

Les notes explicatives des comptes annuels du Groupe se trouvent dans le
rapport annuel allemand.
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Rapport de I'organe
de révision

au Conseil de fondation de Fondation suisse pour
paraplégiques, Nottwil

La version frangaise est une traduction. L'attestation de I'organe de révision
PricewaterhouseCoopers SA se référe a la version allemande et se trouve ainsi

dans le rapport annuel allemand.

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques 176


https://report.paraplegie.ch/2022/de/bericht-der-revisionsstelle/

Durabilité

Engagement en faveur de la durabilité
Domaines de contribution

Message du responsable du projet de durabilité
Domaine de I'énergie et de l'infrastructure
Domaine de la mobilité

Domaine de la biodiversité

Domaine de |'alimentation

Domaine des ressources

Domaine des individus

Domaine du management
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Engagement en faveur du
développement durable

En 2022, le Groupe suisse pour paraplégiques se fixe un nou-
veau cadre pour ses efforts en matiere de développement du-
rable. En mettant I'accent sur des mesures efficaces et grace a
sa stratégie, il atteint son objectif d’amélioration continue sur
des questions importantes de durabilité.

Engagement

Le Groupe suisse pour paraplégiques soutient un réseau de prestations
unique pour les personnes paralysées médullaires, dont I'action commence
lors des premiers soins sur les lieux de I'accident ou quand un diagnostic de
maladie est posé pour se poursuivre durant toute la vie. L'objectif est la ré-
éducation intégrale des personnes touchées afin de leur permettre de retour-
ner dans leur famille ainsi que de reprendre leur vie professionnelle et leur vie
sociale. Cette idée de base socialement durable est au centre de I'action com-
mune. Elle refléte le but de la fondation et bénéficie du soutien solidaire de
bienfaitrices et bienfaiteurs, au nombre de pres de 2 millions aujourd’hui.

L'impact de la solidaritée >

Le Groupe suisse pour paraplégiques a de tout temps attaché une grande im-
portance aux conséquences écologiques et économigues de son activité. En
mars 2022, le cadre stratégique de son engagement est fixé dans un concept
de durabilité s'inscrivant dans le long terme.

Pour un engagement social et environnemental >
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Stratégie en matiére de
durabilité

Objectifs de
développement durable
de I'ONU

Gestion durable

La stratégie en matiere de durabilité du Groupe suisse pour paraplégiques est
ancrée au plus haut niveau de I'organisation. La durabilité sociale en concor-
dance avec le but de la Fondation suisse pour paraplégiques est au centre de
toutes ses actions. La stratégie en matiere de durabilité implique tous les do-
maines de prestations du Groupe suisse pour paraplégiques. Les pistes
d'action prometteuses sont formulées en tant que thémes prioritaires.

Les sept domaines de contribution >

Par les mesures qu'il prend, le Groupe suisse pour paraplégiques apporte une
contribution aux 17 objectifs de développement durable des Nations Unies
(Sustainable Development Goals).

Contribution aux SDG >

Normes

Pour le reporting sur la durabilité, le Groupe suisse pour paraplégigues se ré-
fere aux normes GRI (Global Reporting Initiative) reconnues au niveau interna-
tional. Les données nécessaires a cette fin seront collectées ces prochains
mois, et les publications suivront.

Systémes de gestion

Les efforts en matiére de développement durable sont régulierement analy-
sés. Pour chacun des sept domaines de contribution, il existe déja un systéme
de monitoring, ou celui-ci sera développé afin de surveiller les chiffres-clés im-
portants d'un point de vue stratégique. Les mesures de durabilité sont déve-
loppées par rapport aux résultats mesurés, aux tendances, aux normes et aux
directives.
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Parties prenantes

Sur tous les themes ayant trait au développement durable, le Groupe suisse
pour paraplégiques se mesure a I'environnement, que ce soit en matiere de
gestion du personnel avec Friendly Workspace, avec le label de qualité 1SO

9001, le certificat Nature & Economie, pour ne citer que quelques exemples.

Politique qualité >
Structure organisationnelle

Le responsable du développement durable dirige un groupe de travail inter-
disciplinaire composé de représentantes et représentants de différents services
et filiales. Ensembile, ils font progresser I'ancrage stratégigue et organisation-
nel, et ils identifient les projets porteurs d'avenir. Le responsable du dévelop-
pement durable rend compte de son travail a la conférence des directeurs et
assiste sur convocation aux séances du conseil de fondation.

En 2022, le groupe de travail s'est beaucoup impliqué dans le processus stra-
tégique et la définition des objectifs par domaine de contribution, mais aussi
dans I'établissement du rapport sur le développement durable. Le groupe de
travail s'est établi comme I'interlocuteur central et incontournable sur les
guestions de durabilité, comme le montrent notamment les différentes de-
mandes, idées et suggestions lui ayant été soumises.

A I'image des sociétés du groupe et de leurs modéles commerciaux, les
groupes d'intérét sont multiples. Ils se composent en particulier des membres,
des donatrices et donateurs, des collaboratrices et collaborateurs, des pa-
tientes et patients, des clientes et clients et de leurs proches, des médecins et
des institutions de la santé, des hotes et des visiteuses et visiteurs, des fournis-
seurs, de la Confédération et des autorités, des organisations profession-
nelles, des assureurs et des organisations de personnes handicapées. Ceux-ci
ont déja été impliqués dans les efforts de durabilité ou le sont progressive-
ment dans le cadre des coopérations et des concepts existants et nouveaux.
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Domaines de contribution

Le Groupe suisse pour paraplégiques détermine les principales
répercussions des activités de ses sociétés sur les étres humains,
I’environnement et I'économie. Il se fixe sept domaines de
contribution que les sociétés du groupe ainsi que leurs collabo-
ratrices et collaborateurs traiteront dans une optique de long
terme.
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Domaines de
contribution

Le Groupe suisse pour paraplégiques apporte une contribution durable dans
sept domaines centraux:

Individus Ressources Energie et
infrastructure

Alimentation Mobilité Biodiversité

Sur le fond, ces thémes sont clairement délimités, ce qui contribue a
I'efficacité du travail et réduit le potentiel de conflit au niveau des procédures.
Les domaines de contribution et leurs pistes d’action respectives a suivre sont
le résultat d’une vaste analyse du développement durable, dans laquelle les
leviers d'action et les mesures les plus efficaces ont été déterminés. Les élé-
ments de base de chaque domaine de contribution sont approfondis dans des
documents appelés compendiums.

Avec sa stratégie et les thémes prioritaires, le Groupe suisse pour paraplé-
giques pose pour ces prochaines années les bases nécessaires afin d'apporter
une contribution durable dans des domaines essentiels et de s’améliorer sans
cesse a cet égard.

Présentation détaillée des domaines de contribution >
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Contribution aux Par les mesures qu'il prend, le Groupe suisse pour paraplégiques apporte une
objectifs de contribution aux objectifs suivants de développement durable des Nations
développement durable Unies (Sustainable Development Goals) :

de I'ONU

Domaines de contribution aux objectifs de durabilité

Ressources il et infrastructure
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Survol de 2022

4,2 millions

de kilowattheures d'énergie de chauffage sont produits
grace a la pompe a chaleur alimentée par I'eau du lac. Le
Groupe suisse pour paraplégiques économise ainsi 540 000
litres de mazout.

49,6 %

de la superficie du campus de Nottwil est jugée biologique-
ment précieuse pour la diversité des espéces selon une éva-
luation du site.

7 litres

contre 1500 litres précédemment, sont consommés par le
nouveau scanner IRM pour le refroidissement de ses ai-
mants, un changement qui profite aussi a I'environnement.

5%

de gaspillage alimentaire en moins pour la restauration des
patientes et patients du Centre suisse des paraplégiques par
rapport a d'autres établissements hospitaliers.

872000 km

de trajets motorisés pour se rendre au travail et en revenir
sont parcourus en moins par les collaboratrices et collabora-
teurs du Groupe suisse pour paraplégiques grace a
I'infrastructure technologique permettant de travailler de
n‘importe quel lieu, et par exemple en télétravail.

200

places de formation

sont mises a la disposition des apprenties et apprentis ainsi
que des étudiantes et étudiants par le Groupe suisse pour
paraplégiques, qui investit par ailleurs 4 millions de francs
par année dans la formation complémentaire et continue de
son personnel.
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Le 3°rang

a été décroché en 2022 par la Fondation suisse pour para-
plégiques dans une enquéte réalisée aupreés de la popula-
tion suisse sur la réputation de 20 organisations sans but lu-
cratif. En 2023, elle s'est classée au 2e rang, apres la Rega
qui occupe le Ter rang. (GfK-Business Reflector)
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Pour un engagement social
et environnemental

Au cours de I'exercice considéré, I'énergie et I'infrastructure, la
mobilité ainsi que la biodiversité occupent une place centrale.
Pour la premiére fois, un rapport sur le développement durable
fournit des renseignements sur les efforts et I’action du Groupe
suisse pour paraplégiques.

Cheére lectrice,
cher lecteur,

La Fondation suisse pour paraplégiques a toujours accordé une grande impor-
tance au théme du développement durable. La vision de son fondateur Guido
A. Zach, comportait déja I'exigence d’avoir une action durable dans tous les
aspects de la vie. Des notions telles que la sécurité et la continuité étaient an-
crées dans le travail de la Fondation pour paraplégiques. Cette exigence a été
perpétuée, a partir du premier membre bienfaiteur en 1975, avec la pose de
la premiere pierre du Centre suisse des paraplégiques en 1987 et depuis le
premier patient admis en réadaptation en 1990. Et elle perdure aujourd’hui
encore.

En 2022, nous avons fixé le cadre en adoptant une stratégie en matiére de
développement durable : nous voulons systématiguement mesurer et attester
de ce que nous faisons. Nous nous préparons ainsi dans le méme temps a ré-
diger a I'avenir le rapport sur le développement durable selon les normes GRI.
Cela nous permettra d'effectuer des comparaisons avec d'autres entreprises
et institutions pour nous améliorer en permanence.

En vue d’observer les mesures, nous avons développé un systeme de monito-
ring pour chacun de nos sept themes prioritaires. Celui-ci a vu le jour aprés un
travail intense et grace a I'implication de beaucoup de collaboratrices et colla-
borateurs. Il peut dans le méme temps étre considéré comme une premiére
mesure importante de sensibilisation. Ce sont en effet les collaboratrices et
collaborateurs qui nous donnent des impulsions et sont les véritables actrices
et acteurs de la mise en ceuvre des efforts en matiére de développement du-
rable. lls nous aident a ancrer la conception de la durabilité a I'échelle du
groupe.

Le rapport sur le développement durable 2022 montre pour la premiére fois
sous une forme synthétique I'engagement du Groupe suisse pour paraplé-
giques. Au cours de I'exercice considéré, nous avons mis |'accent sur les
thémes prioritaires suivants : énergie et infrastructure, mobilité et biodiversité.
Nous savons maintenant ol nous en sommes et pouvons dessiner |'avenir.
Avant toutes choses, il convient de réduire les effets nuisibles pour
I'environnement : moins d'émissions de CO,, moins de déchets, une nature
plus présente, et une meilleure qualité de vie pour chacune et chacun.
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« Nous avons ancré la concep-
tion de la durabilité a I'échelle
du groupe. »

Selon I'idée sous-jacente des normes GRI, nous allons observer les tendances,
évaluer les nouvelles possibilités, fixer de nouveaux objectifs, définir des me-
sures et affiner le controlling. Autant de préoccupations qui nous accompa-
gneront ces prochaines années.

Je me réjouis que nous poursuivions ensemble cette évolution vers un monde
sain et durable.

il

René Kinzli
Membre de la direction du Centre suisse des paraplégiques et responsable du
projet de développement durable du Groupe suisse pour paraplégiques

Contacter René Kunzli >

Apercu des mesures de durabilité avant 2022 >
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L'énergie et l'infrastructure

La société utilise une grande quantité d’énergie. Pour fonction-
ner, il lui faut une infrastructure colteuse, qui mobilise beau-
coup de ressources. Des adaptations et des mesures de sur-
veillance permettent de réduire la consommation d’énergie et
d’infrastructures. Le Groupe suisse pour paraplégiques optimise
la consommation grace a des batiments énergétiquement effi-
caces, des rénovations énergétiques, des mesures de réduction
de la consommation et une hausse de la part des énergies re-
nouvelables.

Situation En 2022, la crise mondiale a entrainé une menace de pénurie des sources
énergétiques, a bouleversé les chaines logistiques et a engendré une énorme
pression sur les colits. Ce contexte a engendré une dynamique qui vise les
mémes objectifs que les efforts pour réduire les émissions de CO,. Subite-
ment, les gens se sont montrés ouverts a la question des économies
d’'énergie, une prise de conscience qui ne s'était pas opérée avec cette am-
pleur dans I'opinion publique auparavant.

Sur le campus de Nottwil, la pénurie d’énergie a entrainé une vérification de
I'approvisionnement global en énergie. Les investissements effectués les an-
nées précédentes dans une infrastructure de base stable ont confirmé un ni-
veau élevé de sécurité d'approvisionnement. Dans une situation exception-
nelle, le campus de Nottwil peut fonctionner plusieurs jours en autarcie. De
plus, la task force Energie du Groupe suisse pour paraplégiques a ébauché
des consignes a I'intention des collaboratrices et collaborateurs relatives a
I'utilisation économe de I'énergie. La preuve de leur efficacité a pu étre ap-
portée, puisque la consommation d’énergie a effectivement diminué.
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En tant que gros consommateur d'énergie, le Groupe suisse pour paraplé-
giques bénéficie de tarifs avantageux. La loi cantonale sur I'énergie rend tou-
tefois obligatoires les efforts pour réduire continuellement la consommation
énergétique, qu'il s'agisse d’électricité ou de sources d'énergie fossiles. Dans
cette optique, une définition d’objectifs jusqu’en 2030 a été réalisée, qui veut
améliorer I'efficacité énergétique de 9 % et réduire l'intensité de CO, de
17,4 %.
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Chiffres

8000 54

ampoules camions-citernes

ont été remplacées par des ampoules LED consommant de 10 000 litres de mazout ont pu étre économisés par le
moins d'énergie entre 2015 et 2022 dans le complexe de Centre suisse des paraplégiques en 2022 grace a ses
batiments du Centre suisse des paraplégiques. pompes a chaleur alimentées par I'eau du lac.

1519 75%

panneaux photovoltaiques

installés sur les toits du batiment de la clinique produisent de I'énergie thermique et 100 % du refroidissement du ba-
environ 5 % des propres besoins en électricité. timent sur le campus de Nottwil proviennent du lac de Sem-
pach et sont produits sans émissions de CO,.
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Tour d’horizon
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Contrer la pénurie La menace de pénurie énergétique de 2022 a déclenché des mesures

énergétique concretes d’économie d'énergie et d'optimisation de I'exploitation, plus parti-
culierement pour le Centre suisse des paraplégiques. Elle a également nécessi-
té des analyses et des prévisions relatives a la sécurité d'exploitation. Une task
force interne a concu des adaptations préventives. Elle a garanti les besoins
énergétiques liés a I'exploitation de la clinique et opté pour des mesures
d’'économie d'énergie a I'échelle du groupe. Ce faisant, elle a repris le plan de
mesures de la Confédération et du canton en le complétant par de nom-
breuses possibilités d'économie. Des appels ont été lancés et des actions me-
nées pour sensibiliser les collaboratrices et collaborateurs et les aider a appli-
guer les mesures. On a pu observer que la planification et les mises a jour
techniques anticipées durant de nombreuses années contribuent aujourd’hui
a une grande sécurité d'approvisionnement.
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La success story de
I'utilisation de I'eau
du lac

Le lac de Sempach est a la fois un énorme réservoir de chaleur et de fraicheur.
Juste apres I'ouverture du Centre suisse des paraplégiques, au début des an-
nées 1990, une pompe a chaleur pouvait déja transformer |'énergie de I'eau
du lac et chauffer les batiments. Malheureusement, son rendement était en-
core faible a I'époque. Il a fallu attendre 2011 pour gu'une toute nouvelle ins-
tallation utilise I'eau du lac pour rafraichir le batiment de la clinique tout en
procédant a I'extraction de la chaleur de cette eau pour le chauffage avant de
la reverser dans le lac de Sempach. Cela a évité des centaines de camions-ci-
ternes de mazout ou de gaz. Pas moins de 75 % de la totalité des besoins de
chauffage sont ainsi couverts par de I'énergie non fossile. En 2022, la pompe
a chaleur a permis de produire 4,2 millions de kilowattheures d’'énergie de
chauffage, soit une économie de 540 000 litres de mazout.
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Les anciennes
techniques d’éclairage
ont été bannies

Depuis 2015, les systémes d'éclairage LED ont été utilisés de facon systéma-
tique lors de tous les travaux d’assainissement, et plus particulierement lors de
I'extension et rénovation de la clinique (2015 a 2020). Aujourd’hui, les es-
paces extérieurs sont entiérement équipés de LED. L'hdtel Sempachersee était
guant a lui passé a la technique d’éclairage moderne dans le cadre de sa ré-
novation totale en 2016 et 2017. En 2022, le changement a été effectué
dans les locaux du Sirmed, et ce sera le tour du parking souterrain courant
2023. Au sein du I'Institut Guido A. Zach, le remplacement des ampoules in-
terviendra mi-2023. Alors qu’elles consomment moins d’énergie, les nouvelles
ampoules ont un rendement lumineux plus élevé. De plus, I"éclairage LED
n'émet pas de rayonnement infrarouge ou ultraviolet.
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Montage de nouvelles
cellules solaires

En 2022, 1519 cellules solaires flambant neuves de I'installation photovol-
taique ont été posées sur la toiture du Centre suisse des paraplégiques. Leur
production couvre environ 5 % des besoins annuels en électricité. Cette nou-
velle installation s’est imposée a la suite des fortes chutes de gréle qui
s'étaient abattues sur la région en 2021, détruisant les panneaux photovol-
taiques existants.
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La mobilité

Mobilité rime avec liberté et qualité de vie. Mais le trafic moto-
risé occasionne une grande partie de la consommation
d’énergie et a un impact négatif sur I'environnement et sur la
santé humaine. C'est pourquoi la mobilité doit étre concue de
facon durable et dans une optique de préservation des res-
sources. Le Groupe suisse pour paraplégiques crée des incita-
tions pour changer le comportement de mobilité et réduire les
conséquences négatives du trafic.

Situation

En Suisse, la circulation est responsable d'environ 40 % de toutes les émis-
sions de CO,, dont une proportion substantielle est représentée par le trafic
des pendulaires. En tant qu’employeur situé « a la campagne », le Groupe
suisse pour paraplégiques doit absolument pouvoir compter sur du personnel
qualifié. En ces temps de pénurie de tels professionnels et professionnelles,
une mobilité qui soit la plus libre possible est souhaitable. Par ailleurs, il arrive
trop fréquemment que les collaboratrices et collaborateurs, les visiteuses et
les visiteurs ainsi que les hétes ne trouvent pas de place de parc sur le campus
de Nottwil, ni un moyen de transport adapté. Il convient de prendre un cer-
tain nombre de mesures pour remédier a ce probléme.

Parmi les principales solutions mises en ceuvre, il y a I'arrét de bus entiére-
ment sans barriére, situé juste a c6té du Centre suisse des paraplégiques,
mais aussi les nombreuses places de stationnement pour vélos et la station de
charge pour vélo électriques. Le systeme de vélos en prét automatisé de Next-
bike est bien présent a plusieurs endroits du campus de Nottwil. Les collabo-
ratrices et collaborateurs peuvent emprunter des vélos gratuitement. Dans le
trafic motorisé aussi, I'électromobilité est encouragée, et I'offre de bornes de
recharge est constamment élargie. La transformation du parc de véhicules de
I'entreprise en voitures électriques a commencé. Mais cela ne suffit pas.
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En 2022, un mandataire a été chargé de réaliser un concept de mobilité dont
le but est de cerner tout le potentiel du Groupe suisse pour paraplégiques. Ce
concept pointera les mesures qui s'imposent. En 2023, la mise en ceuvre y re-
lative pourra commencer.
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Chiffres

125 fOiS 269 places de

stationnement pour vélos

c'est le nombre de trajets parcourus les jours ouvrables par sont proposées sur le campus de Nottwil, dont 194 sont
le bus entre I'arrét « Nottwil SPZ » et le Centre suisse des couvertes et 24 disposent d'une trappe de recharge pour
paraplégiques. En semaine, de 7 a 19 heures, un bus fait la vélos électriques.

navette en moyenne toutes les 8 minutes.

1 1 bornes de

recharge électrique

pour les véhicules du personnel sont maintenant disponibles
dans les parkings. Les visiteuses et visiteurs peuvent utiliser
4 autres bornes de recharge.
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L'équipe gagnante avec le plus de kilométres parcourus en vélo.

Chemin du travail en
kilometres a vélo

Dans le cadre de la campagne de promotion de la santé « bike to work » réa-
lisée dans toute la Suisse, 39 équipes du Groupe suisse pour paraplégiques,
pour un total de 155 collaboratrices et collaborateurs, se sont rendues au tra-
vail a vélo en juin 2022. Les cyclistes ont ainsi parcouru 28 445 kilomeétres au
total. Le Groupe suisse pour paraplégiques soutient cette campagne de pro-
motion de la santé depuis 2011.
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Augmentation du
nombre de bornes de
recharge électrique

Quand les premieres bornes de recharge destinées aux véhicules électriques
du personnel du Groupe suisse pour paraplégiques ont été introduites en
2017, elles ont rapidement été prises d'assaut. Mais les parkings du campus
de Nottwil permettent d’'en installer de nouvelles. En 2022, la onzieme station
de recharge a été mise en service. Une nouvelle installation a un autre étage
du parking est envisagée. Les automobilistes paient le prix de revient de
I'électricité tout un profitant du rabais tarifaire accordé au Centre suisse des
paraplégiques en tant que gros consommateur. Pour les visiteuses et visiteurs,
quatre bornes de recharge de CKW sont en outre utilisées.
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Nextbike connait un
franc succes

nextbike®b

‘mu

Le service de partage de vélos Nextbike a commencé durant I'été 2021 a
Nottwil. Ce systeme de prét permet aux collaboratrices et collaborateurs du
Groupe suisse pour paraplégiques de louer gratuitement les vélos jusqu’a
deux heures par jour. Trois des stations de prét de vélos ont été installées sur
le campus de Nottwil et viennent ainsi compléter de facon attrayante les
transports publics. Les chiffres sont impressionnants. Les collaboratrices et col-
laborateurs utilisent les vélos pour arriver de la gare de Nottwil et y retourner,
mais aussi pour se rendre dans les communes voisines. En 2022, pas moins de
3747 vélos de Nextbike ont au total été utilisés sur le campus de Nottwil,
dont 1629 avec des restitutions immédiates et 2118 pour un prét annuel sur
le campus, avec bien sr une demande plus forte en été qu’en hiver. Une
forte tendance a la hausse est observée, méme durant les mois froids de
I'année.
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Le télétravail pour
réduire les trajets en
voiture

Avant la pandémie de coronavirus déja, le Groupe suisse pour paraplégiques
avait investi dans des technologies qui facilitent la collaboration numérigue.
L'obligation de télétravail a continué a ouvrir les perspectives en ce qui
concerne la possibilité de travailler de n’importe quel lieu. En 2022,

19 724 jours de télétravail ont ainsi été effectués. Cela a permis d'éviter plus
de 872 000 km de déplacements motorisés pour le travail, ce qui représente
157 tonnes d'émissions de CO,.
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La biodiversité

La diversité de la nature est indispensable au bien-étre et a la
santé des étres humains. Leur espace de vie doit étre préservé
au maximum. Malgré les multiples interventions dans le milieu
naturel, les étres humains sont en mesure, grace a leurs
connaissances, de créer un environnement viable. Le Groupe
suisse pour paraplégiques s’‘engage en faveur d'un environne-
ment préservé et respectueux de la nature, car celui-ci est né-
cessaire a la rééducation intégrale et au bien-étre des per-
sonnes.

Situation La biodiversité est fortement menacée par |'exploitation du sol et la dispari-
tion des biotopes. Sur son site d'implantation, le Groupe suisse pour paraplé-
giques contre cette tendance. Aujourd’hui déja, 49,6 % de la superficie du
campus de Nottwil est considérée comme biologiquement précieuse pour la
diversité des espéces.

En 2022, on a procédé a la renaturation de cours d’eau, des arbustes indi-
genes ont été plantés, et des écosystemes créés pour les plantes et les ani-
maux. A l'initiative d’expertes et d’experts qui avaient été sollicités, il a été
possible de mettre en place de nouveaux habitats pour les oiseaux et les
chauves-souris.

En collaboration avec I'Ecole supérieure TEKO, filiére Energie et environne-
ment, le Groupe suisse pour paraplégiques a en outre démarré un relevé de
site pour une évaluation approfondie de la situation. Celui-ci indiquera I'état
actuel de la biodiversité et posera les bases de I'évolution future.

L'objectif de toutes ces mesures est de poursuivre sans relache le développe-
ment de la biodiversité sur le campus de Nottwil et de renforcer le lien avec la
nature comme principal facteur du bien-étre humain.
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Chiffres

69

nichoirs

offrent un abri aux oiseaux et aux chauves-souris dans la
grande oasis naturelle de 64 500 métres carré qui entoure
le Centre suisse des paraplégiques.

150

metres carreés

de haies naturelles compensent le terrain de constructions
de la nouvelle créche. Les haies offrent un habitat a de
nombreuses espéces, et notamment aux insectes.

120 metres

c'est la longueur des cours d’eau qui ont été renaturés sur
le campus de Nottwil. Cette revitalisation vise a promouvoir
la diversité des especes.

13

arbres fruitiers haute-tige

sont venus enrichir les espaces arborés du campus de Nott-
wil depuis 2022. Ils comptent parmi les essences utiles et
exploitables les plus anciennes et peuvent atteindre un age
considérable.
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Revitalisation du
Hofmattbach

Les cours d'eau de Suisse figurent parmi les écosystémes les plus éloignés de
leur état naturel a cause des interventions humaines. La politique suisse en
matiere de protection des eaux vise a revaloriser a moyen terme les cours
d’eau et les rives lacustres. Le Groupe suisse pour paraplégigues soutient ces
projets. Apreés |'assainissement réussi de I'Eybach qui coule sur le site du
Centre suisse des paraplégiques, le Hofmattbach a été renaturé en 2022. Cela
s'est fait par la délimitation d’'un espace suffisant autour des eaux pour tenir
compte de la protection contre les crues ainsi que par des mesures de revitali-
sation, grace auxquelles la diversité des espéces doit étre considérablement
améliorée.
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Plantation d’arbres
indigénes

'-sh"

En novembre 2022, les jardiniéres et jardiniers du Centre suisse des paraplé-
giques ont planté 13 arbres fruitiers haute-tige sur le campus de Nottwil et les
premiers exemplaires de quarante autres essences comme le bouleau, le
chéne, le noyer, le chataignier et le peuplier. D’ici I'automne 2023, la sélec-
tion variée d'arbres indigenes aura peuplé le campus, avec un emplacement
idéal pour chague essence. Les arbres contribuent parfaitement a la promo-
tion de la diversité des espéces et offrent un havre de tranquillité en tant
qu’élément important du paysage.
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Laisser le bois mort en
tant qu’habitat

Lors de la crue de 2021, de nombreux arbres sont morts a proximité du lac.
Au printemps 2022, on a renoncé a déblayer un aulne noir qui était penché
en direction du lac, sur le conseil du Luzerner Amt fur Raum und Wirtschaft
(office lucernois de I'aménagement du territoire et de I'économie), pour qu'il
puisse tomber dans le lac. Les arbres morts, méme couchés dans I'eau, consti-
tuent du bois mort, qui est un composant important de |'écosystéme et une
base vitale pour de nombreuses espaces animales et végétales. Les poissons y
trouvent par exemple un habitat favorable et une zone de frai.
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Des haies naturelles
pour compenser le
terrain de construction

Les zones naturelles que perd le campus de Nottwil en raison d'un projet de
construction sont compensées par des haies. La construction actuelle de la
nouvelle creche est par exemple compensée par des haies s'étendant sur une
surface de 150 métres carrés. Elles se composent d’arbustes indigénes comme
le sureau, le cornouiller et I'aubépine, et ont été plantées a des emplacements
gui conviennent aux arbustes. Les haies offrent un habitat a de nombreuses
especes, et notamment aux insectes, dont le lampyre, mieux connu sous le
nom de luciole, qui se fait de plus en plus rare dans la région. La nuit, la fe-
melle émet une lumiére verte. Avec un peu de chance, on peut en observer
en juin lors des soirées chaudes.
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Des nichoirs de plus en
plus nombreux

Sur le campus de Nottwil, on dénombre une quarantaine de nichoirs en bois
qui servent de lieu de nidification et d'abri de jour ou de nuit pour les oiseaux
et les chauves-souris. Pour promouvoir le peuplement, 20 endroits supplé-
mentaires ont été identifiés a I'aide d’'expertes et d’experts en 2022 pour pla-
cer des nichoirs devant par exemple abriter des martinets, des rouges-queues
a front blanc et des pipistrelles communes. Les nichoirs a oiseaux ont été
achetés sous forme de kits a monter auprés de la station ornithologique de
Sempach. Leur montage a été effectué au Centre suisse des paraplégiques
par des clientes et clients de ParaWork, qui effectuent des activités liées au
travail dans le cadre de leur réinsertion professionnelle. Les nichoirs a
chauves-souris ont été achetés en piéces détachées chez un expert en
chauves-souris. Certains exemplaires ont également été montés par les
clientes et clients, avec les instructions de ce spécialiste.
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L'alimentation

Manger rime avec plaisir, identité et tradition. L'alimentation
apporte une contribution essentielle a la santé et au bien-étre.
La conception de I'offre, I'acquisition, la préparation, la produc-
tion et la consommation ont un grand impact sur
I’environnement. Le Groupe suisse pour paraplégiques inter-
vient a des niveaux divers pour que I'alimentation contribue a
la préservation de I'environnement et des ressources.

Situation

Le projet de recherche « Green Hospital », qui fait partie du Programme na-
tional de recherche 73 « Economie durable » du Fonds national suisse (FNS), a
étudié les impacts environnementaux des établissements hospitaliers.
L'analyse a révélé qu'a coté de l'infrastructure du batiment, le domaine le plus
déterminant est celui de la restauration, et que dans celui-ci, le potentiel
d’amélioration de |'écobilan est énorme.

En un an, des dizaines de milliers de repas quittent la cuisine, dont la compo-
sition refléte tout I'éventail des denrées alimentaires. Parmi elles, les produits
carnés sont une source importante d'émissions de gaz a effet de serre. Si I'on
parvient a réduire la consommation de viande ou a remplacer celle-ci par des
produits de substitution, il sera possible de réduire considérablement les émis-
sions de CO,.

Le pilotage de I'offre recéle lui aussi un grand potentiel. L'ajustement de
I'offre en fonction des besoins effectifs permet de réduire, voire de supprimer
le gaspillage alimentaire. En 2022, le Groupe suisse pour paraplégiques a fait
procéder a des mesures précises afin de connaitre la part de gaspillage ali-
mentaire. La confirmation a alors été apportée que la cuisine parvient a bien
équilibrer I'offre et la demande, tant pour le service de restauration des pa-
tientes et patients que pour le restaurant de I'hépital.
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Chiffres

2 5 0 0 0 0 gobelets

jetables en plastique

ont été supprimés grace a l'introduction de verres, qui per-
mettent aux hotes de se servir gratuitement aux fontaines a
eau du restaurant Centro.

5 francs

sont payés par les clientes et clients pour les restes de nour-
riture du midi non exploitables. Chagque mois, une centaine
de portions sont achetées a prix réduit, ce qui évite de de-
voir les éliminer.

22

fontaines a eau

installées dans les batiments du campus de Nottwil per-
mettent aux collaboratrices et collaborateurs ainsi qu’aux
hotes de se servir en eau potable fraiche de Nottwil.

17grammes

de gaspillage alimentaire par hote de midi sont enregistrés
au restaurant Centro, le restaurant de I'hépital. Ce bon ré-
sultat s’explique par la tendance a et la possibilité de se ser-

vir au buffet.

100%

de la viande de porc, de veau, de boeuf, de poulet, de dinde
et de lapin transformée par la cuisine de I'hdpital provient
de Suisse.
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Succés du projet « Zero
waste. Full taste. »

En janvier 2022, le restaurant Centro du Centre suisse des paraplégiques a
testé le projet pilote « Zero waste. Full taste. » Sur le modele de I'application
mobile bien connue « Too Good To Go », les plats de midi invendus ne pou-
vant étre exploités sous une autre forme en cuisine ont été distribués au prix
de cinqg francs a partir de 15 heures. Les clientes et clients ont mis ces repas
dans les récipients qu'ils avaient apportés a cet effet. Comme ce projet pilote
a remporté un franc succés, cette offre a été reconduite. Ainsi, chaque mois,
une centaine de plats sont achetés a prix réduit.

L'initiative du projet

Le projet « Zero waste. Full taste. » a été élaboré par les participantes et parti-
cipants au programme interne de promotion des talents « Spotlight ». Ce
dernier offre I'opportunité aux collaboratrices et collaborateurs, a l'issue d'un
processus de candidature, de mettre leurs talents sous les feux de la rampe.
Les personnes sélectionnées bénéficient d'un encouragement spécifique. Pen-
dant un an, elles renforcent différentes compétences, acquierent une pre-
miere expérience des taches de management et établissent un plan de car-
riere personnel.
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La valorisation des
restes alimentaires
mesurée

La cuisine du Centre des paraplégiques a réalisé pour la premiére fois en ao(t
2022 une évaluation détaillée du gaspillage alimentaire. L'organisation United
Against Waste a accompagné ce projet. Les déchets alimentaires provenant
du service de restauration des patientes et patients et du restaurant Centro
ont été analysés, mesurés, puis des actions correctives ont été lancées.

En savoir plus sur United Against Waste (en allemand) >
Restauration des patientes et patients

Les mesures ont montré qu’a chaque repas, 85 grammes de déchets alimen-
taires se retrouvent en moyenne sur le plateau, contre 189 grammes dans des
hépitaux de comparaison. Chaque jour, dix plateaux sont revenus a la cuisine
sans méme avoir été entamés. La bonne situation initiale s'explique entre
autres par le fait qu'il est possible de choisir les composantes du menu selon
ses préférences gustatives ainsi que la taille des portions selon son appétit.
Une description détaillée dans le systeme de choix des menus favorise la per-
sonnalisation des choix. Une amélioration de la gestion des entrées et des sor-
ties dans le systéme de choix des menus a permis de réduire de moitié le
nombre de plateaux non entamés retournés.
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https://www.united-against-waste.ch/

Service de repas du restaurant

Les mesures ont montré que chaque hote de midi laisse en moyenne

17 grammes de déchets alimentaires sur son plateau. La tendance a se servir
au buffet a contribué a ce bon résultat, puisque les hotes choisissent ce qu'ils
aiment et adaptent les quantités a leur appétit. Les sandwiches, les viennoise-
ries et les patisseries sont proposés a moitié prix le lendemain. C'est pourquoi
il y a peu de déchets alimentaires pour ces produits.

Au restaurant Centro, 140 000 repas de midi sont servis chaque année. En in-
cluant le service de restauration des patientes et patients, la cuisine du Centre
des paraplégiques prépare plus d'un millier de repas par jour. Une nouvelle
évaluation du gaspillage alimentaire a été réalisée en ao(it 2023.
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Des verres pour de I'eau
gratuite

Les hotes du restaurant de I'hopital, qui est public, peuvent se servir gratuite-
ment en eau potable bien fraiche grace a des fontaines d’'eau. Des alterna-
tives a I'eau potable ont été testées, sur des périodes plus ou moins courtes
ou plus ou moins longues. Les essais ont par exemple porté sur des gobelets
jetables en plastique respectueux de I'environnement, des gobelets jetables
écologiques fabriqués a base de bagasse (résidu de canne a sucre) et enfin
des gobelets en plastique réutilisable portant le nom de la collaboratrice ou
du collaborateur.

L'expérience a montré que prés de 250 000 gobelets jetables sont utilisés
chaque année. Méme si les gobelets en plastique reviennent moins cher au
niveau de I'achat et de la manipulation, ils ne peuvent étre retenus pour des
raisons écologiques. Si les gobelets en bagasse tiennent la route d'un point de
vue écologigue, ils conviennent uniguement a une utilisation ciblée et limitée
en raison de leur colt d'acquisition élevé. Le feed-back des hotes et le bilan
environnemental ont abouti a la décision de revenir aux verres a partir d'avril
2022. lls préservent les ressources, leur co(it est abordable, leur manipulation
est pratique, et ils suscitent |'approbation des hétes.
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Les ressources

En raison de la demande importante, les ressources sont un
bien rare. Par égard pour les générations futures, les ressources
renouvelables sont une obligation. Les biens de consommation
doivent étre utilisés de facon ciblée, efficace et efficiente. Ils
doivent si possible pouvoir étre recyclés dans le respect de
I’environnement. Le Groupe suisse pour paraplégiques encou-
rage et exige la gestion durable des ressources dans I'ensemble
de ses actions et interventions.

Situation

Le Groupe suisse pour paraplégiques accorde une grande importance a
I'économie circulaire, de sorte que les produits et matériaux soient concus de
facon a pouvoir étre réintégrés dans le processus de production a la fin de
leur durée d'utilisation. L'objectif est de réduire les déchets et émissions, de li-
miter la pollution tout en générant de la valeur ajoutée.

Le cycle de vie des produits a déja joué un rdle clé dans la phase d'acquisition
et d'investissement. Afin de pouvoir mieux comparer les différents produits,
une méthode d’évaluation des matériaux, de la fabrication, de I'utilisation et
de I"élimination est en cours d'élaboration. Le concept d'élimination existant
garantit une manipulation des matériaux usagés a la fois correcte et conforme
aux prescriptions en vigueur. Dés 2023, les nouvelles stations de recyclage et
les lieux de collecte contribueront déja a une logistique des déchets bien or-
ganisée dans les bureaux.

Le comportement des 2000 collaboratrices et collaborateurs jouent un réle
déterminant pour la préservation des ressources au niveau de |'exploitation.
La pénurie énergétique de 2022 a d'ores et déja déclenché toute une série de
mesures d’information et de sensibilisation. Elles sont déployées progressive-
ment en lien avec les autres themes du développement durable.
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Chiffres

137

baignoires remplies

ou 21 840 litres d'eau sont économisés chaque année grace
a I'utilisation du robot de nettoyage qui nettoie le terrain de
jeu de la salle de sport du Centre suisse des paraplégiques.

15000

expéditions

annuelles sont effectuées par I'entrep6t central interne dans
des boites en carton réutilisable a I'attention de clientes et
clients des différentes sociétés du Groupe.

7 litres

contre 1500 litres précédemment, sont consommeés par le
nouveau scanner IRM pour le refroidissement de ses ai-
mants.
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Passage aun gaz Les gaz anesthésiques rendent les interventions chirurgicales plus sQres. Re-
anesthésique moins vers de la médaille : ils ont un impact trés nocif sur I'environnement et
polluant comptent parmi les plus gros pollueurs atmosphériques. Il y a deux ans déja,

le desflurane qui était utilisé jusqu’alors a été entierement banni des salles
d’opération pour étre remplacé par du sevoflurane, nettement moins nocif.
En parallele, des narcoses mini-flow ont été pratiquées, ainsi que des procé-
dés sans gaz anesthésique, comme le propofol administré par voie intravei-
neuse ou les anesthésies locales. En 2022, le Centre suisse des paraplégiques
a terminé son passage a des gaz anesthésiques plus respectueux de
I'environnement.
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Recyclage des chambres
a air de roues de chaise
roulante

Depuis 2022, il est possible de déposer les chambres a air usées dans I'atelier
Véhicules adaptés d'Orthotec. Durant la premiére année, 60 kilogrammes de
chambres a air ont ainsi été rassemblées. Le recyclage des chambres a air de
chaise roulante intervient dans le cadre du programme dédié mis en place par
la société Schwalbe. Celle-ci recycle les chambres a air par un procédé de dé-
vulcanisation et se sert du matériel ainsi obtenu pour produire de nouvelles
chambres a air, sans perte de qualité. Selon les indications de Schwalbe, le bi-
lan énergétique du processus de recyclage en intégrant tous les moyens de
transport est extrémement positif. L'économie d’énergie est de 80 % par rap-
port a la production de la méme quantité de nouveau caoutchouc au butyle.
Le recyclage de chambres a air Schwalbe a recu plusieurs distinctions :
I'Eurobike Green Award en 2015, le Green Concept Award en 2020 et le prix
allemand du développement durable (Deutscher Nachhaltigkeitspreis) en
2021.
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Réparer plutét que
remplacer

Active Communication équipe la clientele en technologies d'assistance numé-
rique. L'équipe de service interne se charge de la réparation des outils de
communication défectueux. Une réparation chez le fabriquant coUterait trop
cher et prendrait trop de temps. Grace a son savoir-faire qui lui permet
d'effectuer des réparations courantes a un prix avantageux et d’organiser les
pieces de rechange, I'équipe de service prolonge la durée de vie des appareils
électroniques pour lesquels la garantie fabricant n’est que de deux ans. Les
outils de communication jouent un role essentiel pour les personnes tou-
chées, qui s’en servent constamment. Active Communication garantit une ré-
paration dans un délai de deux jours. En 2022, pres de 440 appareils ont été
réparés, ce qui a permis d'éviter leur élimination. Ces appareils ont par ailleurs
été expédiés aux clientes et clients dans des boites en carton réutilisables.

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques 224



Des économies d’hélium
grace au nouvel appareil
IRM

PHILIPS

En avril 2022, I'ancien scanner a été remplacé par un appareil IRM moderne
de 1,5 tesla. Pourvu d'une microtechnologie de refroidissement hautement
performante, le nouvel IRM a simplement besoin de 7 litres de liquide de re-
froidissement (hélium), contre 1500 litres jusqu’a présent. Cela correspond a
0,5 % du volume d'hélium d'un scanner classiqgue. Comme I'hélium est récu-
péré comme sous-produit lors de I'extraction du gaz naturel et du pétrole,
chaque litre d'hélium économisé est bénéfique pour I'environnement.

Voir aussi « Une IRM ultramoderne pour un meilleur diagnostic » >
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Des boites en carton Les clientes et clients d’Orthotec ont de tout temps regu leurs commandes
réutilisables dans des boites en carton réutilisables. Une action sous le signe du dévelop-

pement durable, qui est également reconnaissable en tant que telle depuis
décembre 2022 : les autocollants sur I'emballage font référence a la réutilisa-
tion des boites et montrent que les objets usagés n'en sont pas moins pré-
cieux, en particulier quand ils contribuent a préserver notre environnement.

L'entrep6t central interne expédie chaque année 15 000 colis dans des car-
tons réutilisables sur mandat du Groupe suisse pour paraplégiques, ce qui
correspond a un volume de cartons de 11 250 kg, dont la réutilisation permet
de réduire les émissions de CO, de 3667 kg. Cette économie équivaut a peu
pres au CO, émis en effectuant 300 trajets en voiture aller-retour entre Lu-
cerne et Nottwil.
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Un robot utilise moins
d’eau pour le nettoyage

La salle de sport du Centre suisse des paraplégiques, qui a les dimensions
d’une salle triple, remplit de nombreuses fonctions. Pour en nettoyer le sol,

un robot acheté en 2022 est utilisé. Il a besoin de 70 litres d'eau par tour de
nettoyage, tandis que I'ancienne machine manuelle, a conduire en position
assise, en consommait 280 litres. Pour 104 nettoyages par an, cela donne une
économie de 21 840 litres d'eau, soit I'équivalent de 137 baignoires remplies.
Le robot de nettoyage pourra a |'avenir étre utilisé sur d'autres surfaces.
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Les individus

Par leur action, les entreprises ont un impact durable sur
I’avenir humain et environnemental. Le Groupe suisse pour pa-
raplégiques veut aider les personnes paralysées médullaires a
avoir la meilleure qualité de vie possible. Il donne en outre a
ses collaboratrices et collaborateurs les capacités nécessaires a
cette fin avec une culture d’entreprise positive et un environne-
ment de travail sain et inspirant. Le Groupe suisse pour paraplé-
giques s‘engage en faveur des meilleures perspectives indivi-
duelles possibles.

Situation Avec sa base de membres importante (1,9 million de personnes), la Fondation
suisse pour paraplégiques est la principale ceuvre d'entraide nationale pour
les personnes présentant une lésion de la moelle épiniére. Le bon résultat an-
nuel 2022 en ce qui concerne la mobilisation de fonds atteste qu'il y a un en-
gagement sans faille de la part de la population suisse en faveur des per-
sonnes blessées médullaires. Les cotisations des membres et les dons rendent
possibles de multiples et nombreuses prestations pour les personnes tou-
chées, toute la vie durant, grace auxquelles celles-ci peuvent retourner vivre
dans leur famille et reprendre leur vie professionnelle et leur vie sociale. Le bé-
névolat est aussi une composante immuable du réseau de prestations. Lors
des manifestations organisées partout en Suisse ou dans la clinique spécialisée
a Nottwil, les bénévoles ont effectué pas moins de 45 589 heures en 2022.
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Méme avec des technologies ultramodernes, I'humain est indispensable pour
la prise en charge des personnes présentant une lésion de la moelle épiniére.
La pénurie de personnel qualifié a contraint le Groupe suisse pour paraplé-
giques a fournir d’énormes efforts. Jamais par le passé les canaux de recrute-
ment utilisés n’avaient été aussi nombreux. De plus, beaucoup de mesures
ont été adoptées afin de continuer d'augmenter I'attrait des parcours profes-
sionnels proposés, notamment dans le domaine des soins. Ce n’est pas un ha-
sard si le Groupe suisse pour paraplégiques compte parmi les meilleurs em-
ployeurs de Suisse : en tant gu’employeur responsable, il a soutenu ses colla-
boratrices et collaborateurs par un large éventail de cours de formation conti-
nue et par des prestations de gestion active de la santé.
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Chiffres

1008

patientes et patients

para ou tétraplégiques ont suivi un traitement hospitalier
stationnaire au Centre suisse des paraplégiques en 2022.

Plus de

60%

c'est le pourcentage de personnes blessées médullaires en
réinsertion professionnelle. Ce chiffre élevé en comparaison
internationale est le fruit de la collaboration entre les em-
ployeurs, I'assurance-invalidité et le réseau de prestations de
la Fondation suisse pour paraplégiques. Au niveau mondial,
la moyenne est de 37 %.

120

lecons de sport

dans les disciplines les plus diverses ont été organisées par la
Gestion de la santé en entreprise en 2022. Les installations
sportives sur le campus de Nottwil sont également a la dis-
position des collaboratrices et collaborateurs pour leur
propre usage.

204

réfugiées et réfugiés

ukrainiens présentant une lésion médullaire ont bénéficié de
premiers soins dans une safe house située a la frontiére
entre la Pologne et I'Ukraine entre début avril et fin sep-
tembre 2022.

Plus de

4 millions

de francs

sont investis chaque année par le Groupe suisse pour para-
plégiques dans la formation complémentaire et continue
des collaboratrices et collaborateurs.

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques

230



Tour d’horizon

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques



Une aide sans trop de
formalités
administratives pour les
réfugié-es de guerre

Pour le Groupe suisse pour paraplégiques, il était important d’apporter aux
personnes paralysées médullaires souffrant de la guerre en Ukraine une aide
rapide et ciblée, sans trop de formalités administratives. Cette aide a a la fois
été fournie sur place et a Nottwil.

Mesures a la frontiére ukrainienne

Il était essentiel qu’avant de partir de chez elles, les personnes réfugiées
puissent déja imaginer un lieu ou elles pourraient trouver de la sécurité, des
soins professionnels et une prise en charge médicale. C'est pourquoi le
Groupe suisse pour paraplégiques a apporté son soutien au projet « Safe
House » de I'European Spinal Cord Injury Federation (ESCIF). Dans une safe
house située a Wolka Cycowska a la frontiére ukréno-polonaise, des soins ont
été prodigués a des personnes blessées médullaires réfugiées de début avril a
fin septembre 2022. L'ancienne maison de retraite a pu accueillir environ

35 personnes. Au total, 204 personnes ont été prises en charge. La Fondation
suisse pour paraplégiques, son homologue allemande (la Férdergemeinschaft
der Querschnittgelahmten FGQ) et I'ESCIF ont soutenu la solution transitoire
sur le plan financier et logistique et en dépéchant sur place du personnel spé-
cialisé. Elles ont en outre fourni des médicaments pour les réfugié-es para ou
tétraplégiques hospitalisé-es en Ukraine.

Mesures a Nottwil

En avril 2022, la Fondation suisse pour paraplégiques a lancé un projet de
don en faveur des personnes blessées médullaires d'Ukraine. Les fonds ainsi
collectés ont été utilisés pour le soutien des personnes directement touchées,
les médicaments et le matériel, le fonctionnement de la Safe House, mais aus-
si pour I'hébergement et la prise en charge des para ou tétraplégiques ukrai-
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niens en Suisse. Neuf personnes réfugiées ayant des problémes médicaux ont
été admises et soignées au Centre suisse des paraplégiques. De plus, il a été
annoncé aux différentes organisations en charge de la coordination de I'aide
aux réfugié-es (Secrétariat d'Etat aux Migrations, Organisation suisse d'aide
aux réfugiés, Organisation mondiale de la santé et canton de Lucerne) que le
Groupe suisse pour paraplégiques était disposé a accueillir les personnes bles-
sées médullaires réfugiées. La Fondation pour paraplégigue a par ailleurs pré-
té une partie du terrain du campus de Nottwil au canton de Lucerne poury
ériger un hébergement temporaire pour les personnes réfugiées d'Ukraine. Le
lotissement de conteneurs accueille 70 personnes, surtout des femmes et des
enfants.

Pour en savoir plus a ce sujet : « S’engager pour les personnes blessées
médullaires d'Ukraine »

Interview de Sara Muff, responsable de la safe house >

En savoir plus sur ESCIF (en anglais) >
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Professions soignantes
rendues plus
attrayantes

¢ —

Le travail effectué au quotidien par le personnel soignant du Centre suisse des
paraplégiques, notamment pendant la pandémie de coronavirus, est énorme.
C'est formidable de I'applaudir, mais cela ne suffit pas. Avant la pandémie
déja, un groupe de travail composé de représentantes et représentants des
différentes professions soignantes avait commencé a évaluer les moyens
d'apporter des optimisations. En décembre 2021, la direction a fondé une
task force chargée d'inférer des propositions de solution concrétes. Celle-ci
était composée de collaboratrices et collaborateurs des soins infirmiers, des
directions d'unités de soins, de la gestion des soins et des ressources hu-
maines. Les premiéres mesures ont été mises en ceuvre en |'espace de deux
mois. Par exemple, la rémunération a été améliorée en cas d'affectation a la
derniére minute, des postes supplémentaires ont été créés pour renforcer
I'équipe dirigeante et, en 2022, le personnel soignant a bénéficié d'une adap-
tation des salaires exceptionnelle. Le feu vert a été donné pour des places de
stage et de formation supplémentaires ainsi que pour une augmentation sub-
stantielle de I'effectif de personnel soignant. La garantie doit ainsi étre appor-
tée que le niveau élevé de la formation et des soins pourra étre maintenu a
I'avenir et que le personnel soignant disposera de plus de temps pour
s'occuper des patientes et patients lui étant confiés.

Communiqué de presse du 17 janvier 2023 (en allemand) >
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Nicoloz et sa famille. Son fauteuil roulant a été défectueux. (Photo © Christoph Léaser)

De I'aide en GéQrgie Des spécialistes de la technique orthopédique ont accompagné plusieurs in-
terventions de I'association MTE en Géorgie. Dans les régions rurales, les per-
sonnes en situation de handicap physique doivent souvent passer la journée
entiére au lit. Les connaissances et les moyens auxiliaires nécessaires pour
pouvoir mener une vie autodéterminée sont insuffisants, ce qui ne permet pas
de développer de vision correspondante. Les spécialistes suisses ont animé des
ateliers pour les parents d’enfants en situation de handicap, ont réparé des
chaises roulantes et les ont réglées pour leurs futurs utilisateurs et utilisatrices.

Antje, qui travaille chez Orthotec, raconte ce qu’elle a vécu et montre des >
photos

Der Verein «MTE / Meet — Train — Encourage» (en allemand) >
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Investissement dans la

formation

Le Groupe suisse pour paraplégigues est I'un des principaux centres de forma-
tion pour apprenti-es et étudiant-es de Suisse centrale. Des places de forma-
tion et des postes pour I'accompagnement dans la formation professionnelle
sont constamment développés. De plus, le Groupe suisse pour paraplégiques
investit chague année plus de 4 millions de francs dans la formation complé-
mentaire et continue de ses collaboratrices et collaborateurs. Dans le pro-
gramme de séminaires interne, une attention particuliere est accordée a
I'élargissement des compétences numériques pour préparer |'avenir.

Offre de formation continue du Groupe suisse pour paraplégiques
(en allemand)
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Des collaboratrices et De bonnes conditions de travail sont essentielles pour préserver le capital san-
collaborateurs qui té du personnel. Le Groupe suisse pour paraplégiques va encore plus loin
restent en bonne santé dans cette dema{rche. I.I ptop(l)s.elentre autres a ses collabor.atrlces et,co!labo-
rateurs tout un éventail d'activités et de cours de sport, qui est en général ac-
cessible gratuitement ou a un tarif préférentiel. Ainsi, en dehors des horaires
réservés aux thérapies, les collaboratrices et collaborateurs peuvent utiliser en
toute autonomie la piscine, le court de tennis, la salle de musculation,
I'installation Golf-Disc et la salle de sport. Les cours de canoé-kayak, de crawl,
de tir a I'arc, d’introduction a I'utilisation de la salle de musculation et de fit-
ness sont dispensés par des spécialistes de la thérapie du sport.

Chaque année, la Médecine du sport du Centre suisse des paraplégiques in-
vite en outre I"'ensemble du personnel de tout le Groupe suisse pour paraplé-
giques a un petit bilan de santé gratuit. Le personnel spécialisé propose de
mesurer la glycémie et le cholestérol, la fonction pulmonaire, la force du tronc
ainsi que de calculer I'IMC et de réaliser un test de vue. En 2022 aussi, les

50 bilans de santé gratuits proposés ont tous été sollicités.
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Réinsertion grace a
I'expérience
professionnelle

Dans le cadre du projet TAPI lancé en 2021 (TAPI est I'acronyme de « Tem-
porare Arbeits-Platze Intern », qui signifie places de travail temporaires en in-
terne), le Groupe suisse pour paraplégiques offre la possibilité d'acquérir de
I'expérience professionnelle a la clientele de ParaWork®. ParaWork encou-
rage les personnes présentant une lésion de la moelle épiniéere qui cherchent
a s'intégrer professionnellement sur le marché général du travail. Les clientes
et clients placés en interne sont accompagnés par ParaWork et bénéficient
des mesures socioprofessionnelles de I'assurance-invalidité. En 2022, grace a
ParaWork, vingt personnes ont ainsi trouvé une place d'entrainement au tra-
vail au sein du Groupe suisse pour paraplégiques.

Aux cotés de ParaWork, les employeurs, |'assurance-invalidité et le réseau de
prestations de la Fondation suisse pour paraplégiques atteignent pour la
Suisse un pourcentage de réinsertion professionnelle des para ou tétraplé-
giques qui dépasse la barre des 60 %. Dans le monde, ce chiffre est de 37 %
en moyenne.

En lire plus « Faut-il un coup de main ? » (en allemand) >

ParaWork — insertion professionnelle au Centre suisse des paraplégiques >
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Le management

Par son attitude, la direction de I'entreprise contribue dans une
mesure déterminante a établir efficacement le développement
durable. Une gouvernance adéquate, une utilisation efficace
des moyens financiers et une gestion économe des biens et
substances sont autant de facteurs de succés. Le Groupe suisse
pour paraplégiques fixe les jalons de son activité, selon lesquels
les objectifs de durabilité sont atteints dans I'ensemble de ses
secteurs.

Situation Vouloir gérer le développement durable n'est pas vraiment la bonne ap-
proche. Ce sont plutot la maniére d’aborder le développement durable et
I'attitude correspondante, les régles de conduite et d'affaires ainsi qu’une
conception éthique qui caractérisent le rapport avec le développement du-
rable. Le Groupe suisse pour paraplégiques se consacre a la durabilité sociale
et s'engage pour les personnes défavorisées. Mais parallelement, il doit,
comme toute entreprise, réaliser ses objectifs et agir selon une logique écono-
mique, sans oublier les considérations écologiques.

Une gestion d’entreprise responsable doit ancrer a long terme le développe-
ment durable dans son activité, sur le plan thématique et organisationnel. Le
Groupe suisse pour paraplégiques a élaboré en 2022 une vision, une stratégie
et des thémes prioritaires qui permettent des actions ciblées dans le domaine
du développement durable. Un systéme global de compliance fixe dans cette
optique les conditions-cadres nécessaires. Le Groupe suisse pour paraplé-
giques prévoit d'impliquer progressivement les parties prenantes et de conti-
nuer a collaborer avec une société de conseil spécialisée externe et des éta-
blissements de formation.
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Pour son travail sur les questions de durabilité, le Groupe suisse pour paraplé-
giques se réfere aux Sustainable Development Goals (SDG) des Nations Unies.
La Global Reporting Initiative (GRI) fixe le cadre du reporting.
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Chiffres

1,9 million

de personnes

soutiennent la Fondation suisse pour paraplégiques en leur
qualité de membres de I'Association des bienfaiteurs. Parmi
elles, 121 461 se sont déja prononcées pour une affiliation
permanente.

30,4 millions

de francs

ont été directement versés aux personnes présentant une lé-
sion de la moelle épiniére sous la forme d'un montant de
soutien bienfaiteur et d'une aide financiére directe de la
Fondation suisse pour paraplégiques, soit 3,5 millions de
francs de plus que I'année précédente.

105437

demandes en ligne

et e-mails ont été traités par le Service Center. Les bienfai-
trices et bienfaiteurs ont été de plus en plus nombreux a uti-
liser les services numériques proposeés sur le site Internet
pour adresser leurs questions et passer leurs commandes.

2 0 3 3 collaboratrices

et collaborateurs

de plus de 58 nations travaillent pour le compte du Groupe
suisse pour paraplégiques, dont 73 % de femmes.
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Le Conseil national Avec le soutien de deux membres du conseil consultatif politique de la Fonda-
approuve deux tion suisse pour paraplégiques, deux interventions ont été déposées, que le
interventions Conseil national a acceptées a une écrasante majorité le 15 décembre 2022.

| tai Une intervention concerne |'élargissement de la liste des moyens auxiliaires
pariementaires pour les personnes ayant atteint I'age de la retraite et I'autre le théme des
contributions d'assistance pour les personnes qui n'ont besoin d'une assis-
tance qu'a I'age de la retraite.

Intervention relative & la liste des moyens d'auxiliaires de I'AVS >

Intervention relative aux contributions d’assistance de personnes ayant at- >
teint I'age de la retraite

Contexte

La protection sociale des personnes en situation de handicap est nettement
réduite aprés I'age de la retraite. Il n'y a plus aucune assurance-accidents ou
invalidité pour les personnes retraitées. En outre, la liste des moyens auxi-
liaires de I’AVS est bien moins complete que celle de I’Al. Enfin, les personnes
n’ont aucun droit a des contributions d'assistance aprés I'age de la retraite.
Cette lacune de couverture a bien souvent comme conséquence que les per-
sonnes en situation de handicap doivent partir en EMS beaucoup trop tét.
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IPEEN+PROBL

Le processus d'innovation (© Ulrich Kossl)

Impulsion donnée au La Fondation suisse pour paraplégiques encourage des projets innovants qui
développement de favorisent le bien-étre des personnes paralysées médullaires, et elle le fait avec
Iinnovation la collaboration de ces derniéres. La stratégie 2021-2024 de la Fondation

pour paraplégiques a donné une impulsion pour que le processus existant soit
remanié. Des idées de projets, des problemes ou des défis auxquels sont
confrontés les para ou tétraplégiques peuvent étre soumis par les personnes
touchées elles-mémes, leurs proches, les collaboratrices et collaborateurs, les
hautes écoles ou les entreprises. Le champ d’innovation dont provient I'idée
ou la demande ne joue aucun role, pourvu qu’elle favorise le bien-étre des
personnes paralysées médullaires. Le soutien peut aussi bien étre accordé a
des projets qui se trouvent encore en phase d’initialisation qu’a des projets
ayant déja été commercialisés.

Apporter I'innovation au sein du Groupe suisse pour paraplégiques >
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Certification des
prestations de la
clinique spécialisée

Qui n'avance pas recule. Sur la base de ce constat, le Centre suisse des para-
plégiques trouve la force de se mesurer et de se comparer réguliérement. En
se faisant certifier par une instance indépendante, la clinigue spécialisée
montre ses compétences spécialisées a |'extérieur, ce qui lui procure des avan-
tages concurrentiels. Mais une certification présuppose de satisfaire a cer-
taines exigences de qualité ! L'année passée, la clinique s'est soumise avec
succes a des procédures de certification dans les domaines administratif et
médical : dans I'audit de maintien selon la norme de qualité ISO 9001:2015,
comme centre local de traitement des personnes gravement blessées DGU et
ainsi comme partenaire important du réseau Traumanetzwerk Zentralschweiz
(réseau de prise en charge des personnes gravement blessées de Suisse cen-
trale), comme Surgical Spine Centre of Excellence en médecine du rachis et
orthopédie et enfin avec la premiére certification du systéme de gestion de la
sécurité de lI'information avec le certificat ISO 27001:2013, qui représente un
progrés énorme sur le theme de la protection et de la sécurité des données.
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Des compétences C'est surtout dans les périodes de crise que I'on voit la vraie valeur d’un bon
avérées en matiére de management. Au cours de ces trois derniéres années, le Groupe suisse pour

paraplégiques a été soumis a rude épreuve a cet égard. Cela a commencé
avec la pandémie de COVID-19, qui a été extrémement éprouvante pour le
Groupe suisse pour paraplégiques d'un point de vue médical et économique,
puis il y a eu les problemes logistiqgues mondiaux et la forte pénurie de cer-
tains biens de consommation et médicaments, et enfin la guerre en Ukraine,
qui a nécessité des mesures liées aux questions d’'approvisionnement énergé-
tique, mais qui a aussi déclenché un engagement social important du Groupe
suisse pour paraplégiques. Le management a ainsi montré ses compétences
en matiere de gestion de crises, que ce soit en instituant des task forces ou en
faisant appliquer des mesures adéquates, sans oublier de communiquer de fa-
con ciblée.

gestion de crise
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Principes

Le terme Nonprofit
Governance

Nonprofit Governance
au sein du Groupe
suisse des paraplégiques

De maniére générale, on entend par Nonprofit Governance le contréle global
des organisations a but non lucratif au-dela des fonctions de gestion. Il s'agit
des mesures, d’instruments et de mécanismes soutenant |'organe directeur
supréme (en I'occurrence, le conseil de fondation) d'une organisation a but
non lucratif ou d'un groupement d’organisations a but non lucratif dans
I'exercice de ses devoirs, garantissant la réalisation de I'objet, la Iégitimité et la
responsabilité de I'organisation ainsi que la préservation des intéréts des par-
ties prenantes.

Si la gouvernance d’entreprise désigne essentiellement les structures hiérar-
chiques et administratives dans les sociétés de capitaux, la Nonprofit Gover-
nance regroupe quant a elle plusieurs formes d’organisation a but non lucra-
tif. Par ailleurs, différentes formes d'institutionnalisation de ce que I'on
nomme les « nonprofit boards » sont envisageables dans le cadre de la Non-
profit Governance alors que dans les organisations a but lucratif, la gouver-
nance d’entreprise est généralement institutionnalisée par un conseil
d’administration.

En outre, la Nonprofit Governance s'intéresse avant tout aux objectifs pluridi-
mensionnels, a la prise en compte des intéréts des tiers ainsi qu’a I'exécution
de la mission de la fondation, tandis que la gouvernance d’entreprise poursuit
guant a elle des objectifs principalement économiques et financiers dans un
souci de protection des propriétaires / des investisseurs.

Le Groupe suisse pour paraplégiques est dirigé, conformément aux lignes di-
rectrices des régles de Nonprofit Governance communément appliquées en
Suisse. Les déclarations ci-aprés ont pour but d’offrir une vue d’ensemble
complete et la plus actuelle possible de la Nonprofit Governance du Groupe
suisse pour paraplégiques. Toutes les informations fournies ont comme date
de référence le 31 décembre 2022. Les principes énumérés ci-apres sont ap-
pliqués.

Les organes directeurs garantissent une séparation stricte des compétences
en matiere de surveillance, de direction et d’exécution, dans le respect de la
loi et des statuts. lls assurent I'équilibre entre la gestion, la direction et le
contréle (checks and balances).

Les organes directeurs dirigent I'organisation de maniére responsable, effi-
cace et durable. Ils tiennent compte en particulier des valeurs fondamen-
tales de I'organisation.
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Les organes directeurs définissent la politique d'information. Ils assurent
une information transparente, au jour le jour, tant en interne qu’en externe,
sur la structure et les activités de I'organisation, ainsi que sur |'utilisation de
ses fonds.

Les organes directeurs défendent les intéréts et les droits des bienfaitrices et
bienfaiteurs, des membres et des employé-es. lls garantissent |'efficacité de
la coopération entre les collaboratrices et collaborateurs honoraires, béné-
voles et salarié-es.

Les organes directeurs défendent les intéréts des donatrices et donateurs. lls
ont notamment la responsabilité de collecter les fonds équitablement et de
veiller a une utilisation conforme au but poursuivi.
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Structure, objet et objectifs

Le Groupe suisse pour

paraplégiques

Configuration du
Groupe suisse pour
paraplégiques

Structure sociale

Participation des

organisations proches

Outre les services de la fondation, le Groupe suisse pour paraplégiques se
compose d'un groupement d’entités juridiquement indépendantes. En font
partie ses filiales (sociétés anonymes d'utilité publique dont les actions sont
détenues a 100 % par la Fondation suisse pour paraplégiques, a |'exception
d’'une société) ainsi que I'organisation proche liée par un contrat de collabora-
tion stratégique, a savoir I’Association suisse des paraplégiques (association
essentiellement financée par la Fondation suisse pour paraplégies). Enfin, il
convient aussi d'évoquer |I'Association des bienfaiteurs, créée par la Fondation
suisse pour paraplégiques, qui collecte les fonds pour la Fondation en préle-
vant les cotisations des membres et procéde au versement sans aucune bu-
reaucratie du montant de soutien en faveur des bienfaiteurs.

Association des bienfai iation suisse des para-
de la Fondation suisse pour plégiques (organisation faitiére
paraplégiques (association) L auxstatuts associatfs) 5

Fondation suisse pour paraplégiques

Centre suisse ParaHelp SA Orthotec SA Active Recherche Sirmed Institut Hotel
des paraplégiques Communication SA  suisse pour suisse de Médecine  Sempachersee SA

Nottwil SA 5 5 3 5 Paraplégiques SA d'Urgence SA .

Sociétés du groupe: la Fondation, ses filiales et les organisations qui lui Champ de prestations Solidarité

sont proches et entiérement consolidées

~N

Champ de prestations Médecine
Champ de i égration et a vie
Fondation et ses filiales détenues & 50% Champ de prestati ion, recherche, i

Fondation et ses filiales a part entiére

w

Organisations proches: contrats de collaboration destinés & remplir
les missions de la Fondation

Fondation suisse pour
paraplégiques

La Fondation suisse pour paraplégiques est une fondation au sens de I'article
80 et suivants (patrimoine personnifié) du Code civil suisse, dont le siége se
trouve a 6207 Nottwil (LU).

Pour atteindre son but, la Fondation suisse pour paraplégiques a mis en place
et initié la création de diverses organisations. Le Groupe suisse pour paraplé-
giques est composé d'une fondation, de sept sociétés anonymes reconnues
d’utilité publique et de deux associations.
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Objet de I'organisation

Objectifs et prestations
fournies

Les deux associations que sont I'Association des bienfaiteurs de la Fondation
suisse pour paraplégiques et I'Association suisse des paraplégiques sont des
« organisations proches ». Les associations sont indépendantes sur le plan ju-
ridique et ont une direction autonome. Il existe un lien contractuel trés étroit
au niveau opérationnel entre les organisations proches et la Fondation suisse
pour paraplégiques.

Afin de présenter la mise en ceuvre de la rééducation intégrale des paralysé-es
médullaires, il a été convenu avec les comités directeurs des associations men-
tionnées qu'elles seraient intégrées au périmétre de consolidation du Groupe
suisse pour paraplégiques et prises en compte dans la publication du rapport
de Nonprofit Governance. Cela ne signifie pas pour autant que la Fondation
suisse pour paraplégiques controle ces organisations proches.

Les organisations proches disposent de leurs propres directives en matiére de
Nonprofit Governance, lesquelles ne sont cependant pas en contradiction
avec les directives générales du Groupe suisse pour paraplégiques.

La Fondation suisse pour paraplégiques a pour but la rééducation intégrale
des paralysé-es médullaires. Elle prend et soutient toutes les mesures visant a
réaliser cet objectif selon les derniéres avancées scientifiques et technolo-
giques.

L'Association des bienfaiteurs de la Fondation suisse pour paraplégiques ga-
rantit le financement de I'objet de la Fondation grace aux cotisations des
bienfaiteurs et verse au bienfaiteur ou a la bienfaitrice touché-e un montant
de soutien de CHF 250 000 au maximum en cas de paralysie médullaire
consécutive a un accident avec dépendance permanente du fauteuil roulant.

La Fondation suisse pour paraplégiques soutient les blessé-es médullaires en
situation de détresse en participant aux frais liés aux moyens auxiliaires, appa-
reils et équipements, ainsi qu’aux taxes de soins non couvertes. Par ailleurs,
elle aide les paralysé-es médullaires, de méme que leurs proches, dans le be-
soin.

La Fondation suisse pour paraplégiques favorise les objectifs de I’Association
suisse des paraplégiques.

La Fondation suisse pour paraplégiques procure les moyens financiers pour :

I'extension, I'entretien et I'exploitation du Centre suisse des paraplégiques
(CSP) a Nottwil,

le développement, I'entretien et I'exploitation de son centre de recherche et
de formation qu’est I'Institut Guido A. Zach (GZI) de Nottwil,

la constitution, le développement et I'exploitation des autres institutions
propres a la Fondation exercant diverses activités bénéficiant aux blessé-es
médullaires et aux personnes ayant des restrictions physiques similaires, no-
tamment en vue de la recherche, le développement, la translation et la
fourniture de moyens auxiliaires de tous types.
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Biens de la Fondation

Contrats de
collaboration avec les
organisations proches

La Fondation suisse pour paraplégiques encourage la formation de base et le
perfectionnement des personnels spécialisés et soutient la recherche scienti-
fique appliquée a la rééducation intégrale des paralysé-es médullaires.

La Fondation suisse pour paraplégigues renseigne sur I'état actuel de ses acti-
vités et sensibilise le grand public a la cause des personnes blessées médul-
laires, par le biais de son travail d'information.

La Fondation suisse pour paraplégiques peut soutenir ou organiser des activi-
tés en faveur de personnes ayant des restrictions, affections ou maladies phy-
siques ; activités qui sont susceptibles d’améliorer directement ou indirecte-
ment la qualité de vie des paralysé-es médullaires, notamment dans les do-
maines de la prise en charge médicale, la fourniture de moyens auxiliaires ain-
si que la formation, la recherche et I'innovation.

Les biens de la Fondation ont été accumulés grace :
a I'organisation des bienfaiteurs,
aux collectes publiques,
aux donations et les legs,

a d'autres mesures jugées appropriées.

Hormis les intéréts sur les biens de la Fondation, le capital peut étre utilisé en
cas de nécessité.

Contrat de collaboration avec I’Association des bienfaiteurs de la Fon-
dation suisse pour paraplégiques

Dans le contrat de collaboration daté de janvier 2011, I’Association des bien-
faiteurs a délégué I'exercice des activités journaliéres de I'Association des
bienfaiteurs (communication, marketing, collecte de fonds, administration des
bienfaiteurs, aides directes, finances et controlling) a la Fondation suisse pour
paraplégiques. Celle-ci s’engage a prendre en charge la totalité des colts liés
a I'ensemble de I'infrastructure, au personnel, au matériel d'exploitation et
aux frais d’exploitation. L'Association des bienfaiteurs verse en contrepartie
toutes les cotisations des membres et dons a la Fondation suisse pour para-
plégiques, dans le but de satisfaire la volonté du fondateur. Par conséquent,
toutes les activités de communication, de collecte de fonds et de marketing
affiliations ainsi que les taches administratives qui en découlent pour
I’Association des bienfaiteurs et la Fondation suisse pour paraplégiques sont
regroupées au sein de celle-ci pour des raisons d'efficacité. En cas de paralysie
médullaire consécutive a un accident avec dépendance permanente du fau-
teuil roulant, I’ Association des bienfaiteurs verse un montant de soutien de
CHF 250 000 au maximum au membre touché.
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avec les filiales

avec des tiers

Accord de prestation avec I’Association suisse des paraplégiques

Conforme a I'esprit de la Fondation, cet accord régit les décisions quant aux
intentions des deux organisations en vue d’une évolution sur le long terme du
champ de prestations Intégration et accompagnement a vie. Par ailleurs, cela
permet une planification sQre pour les deux parties.

En fonction de la stratégie adoptée, la Fondation suisse pour paraplégiques
conclut des contrats de prestations avec les filiales, généralement pour quatre
ans, en tenant compte des révisions stratégiques. A partir de ces mandats, les
filiales établissent leur plan d'affaires en continu et fixent ainsi la mise en
ceuvre de leur stratégie partielle.

Partenaires du réseau du Groupe suisse pour paraplégiques avec des
contrats de collaboration

Les sociétés opérationnelles du groupe ont conclu au moins un contrat de col-
laboration avec les partenaires du réseau stratégiques ci-dessous afin
d’'optimiser le réseau de prestations en faveur des personnes avec une paraly-
sie médullaire et de leur entourage (liste non exhaustive).

American Heart Association (AHA)

Office fédéral des assurances sociales (OFAS)

Office fédéral du sport (OFSPO)

CRR - Clinique romande de Réadaptation, Sion

Der Balgrist, hopital universitaire Balgrist, centre paraplégique, Zurich
DATEurope- European Industry Association for Digital Assistive Technology
Ecole polytechnique fédérale (EPF) de Zurich

European Resuscitation Council (ERC)

Fachhochschule Nordwestschweiz, Hochschule fur Soziale Arbeit, Institut In-
tegration und Partizipation, Olten

Hohere Fachschule fir Rettungsberufe, Schutz und Rettung, Zurich
IRP — International Foundation for Research in Paraplegia, Genéve
Hoépital cantonal d’Aarau, Aarau

Hoépital cantonal de Lucerne, Lucerne et Sursee

National Association of Emergency Medical Technicians (NAEMT) USA
Ospedale Regionale San Giovanni Bellinzona e Valli, Bellinzona

Clinique de neuroréhabilitation et paraplégiologie, REHAB, Bale
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Garde aérienne suisse de sauvetage Rega, Zurich

Spitalzentrum Oberwallis, Brigue

SuvaCare, Lucerne

Swiss Olympic Association, Ittigen b. Bern

Swiss Paralympic, Ittigen b. Bern

Hoépital universitaire de Bale, chirurgie plastique, Bale

Université de Berne, Institute of Social and Preventive Medicine, Berne
Hopital universitaire de I'lle, chirurgie, neurochirurgie, urologie, Berne
Université de Lausanne

Université de Lucerne

Université de Zurich

Hopital universitaire de Zurich, traumatologie, Zurich

Universitats- und Rehabilitationskliniken Ulm GmbH
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Organes stratégiques et
autres organes

Organisation et
composition

Autres activités et liens
avec des groupes
d’intéréts

Liens croisés avec les
organisations proches

Election et durée
des mandats

Conseil de fondation de
la Fondation suisse pour
paraplégiques

Le conseil de fondation est I'organe supréme de la Fondation suisse pour pa-
raplégiques. Il compte au moins sept membres, sachant qu'il peut en com-
prendre neuf au maximum. Les conditions, I'éligibilité, la composition,
I'élection et la constitution, la durée des fonctions et la réélection ainsi que les
taches et les compétences du conseil de fondation et de ses commissions
éventuelles sont définies dans le reglement d’organisation de la Fondation
suisse pour paraplégiques. Le réglement d'organisation peut étre consulté sur
demande au siége de la société.

Les organes compétents des filiales de la FSP ont édicté un réglement
d’organisation qui leur est propre.

Des renseignements sur les activités professionnelles, de méme que
I'intégralité des liens d'intéréts de chaque membre du conseil de fondation,
des personnes affiliées aux organes directeurs du groupe ainsi que des organi-
sations proches se trouvent au récapitulatif des personnes.

La présidente du conseil de fondation Heidi Hanselmann et le membre Barba-
ra Moser Blanc font également partie du comité directeur de I’Association des
bienfaiteurs de la Fondation suisse pour paraplégiques.

Le conseil de fondation élit ses membres suite aux propositions de la commis-
sion de nomination. Il peut refuser ces propositions sans justification. Le choix
des membres doit se faire selon des critéres et compétences objectives. Le
conseil de fondation se constitue lui-méme. Il élit un-e président-e et un-e
vice-président-e parmi ses membres.
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Incompatibilité

Fréquence des réunions

Instruments
d’'information et
de contréle

Membres

Les élections ordinaires ont lieu tous les ans. La durée des mandats est d'un
an, la durée maximale est fixée a 12 ans. Si une personne est élue présidente
en plus, la durée du mandat est de 16 ans au maximum. Arrivé a I'age de 70
ans, le membre du conseil de fondation quitte le conseil de fondation a la fin
de la période en cours.

Les membres des commissions (a I'exception de la commission de recherche
et de la commission de nomination) sont aussi élus chaque année.

Les membres du conseil de fondation, des conseils d’administration, des co-
mités directeurs et de la direction de toutes les sociétés du groupe ne sont ni
mariés entre eux ni proches parents ou parents par alliance ni en partenariat
durable.

Le conseil de fondation siége aussi souvent que les affaires I'exigent, mais au
moins cing fois par an. Les réunions ont lieu a la fréquence exigée par le cou-
rant des affaires.

Le conseil de fondation est réguliérement informé des activités des sociétés
du groupe et des organisations proches, par le biais de rapports tous les
guatre mois, budgets, plans pluriannuels, informations ad hoc, etc. Il est im-
médiatement fait état de tout événement particulier. Le conseil de fondation
est responsable de la réalisation de la volonté du fondateur. Il définit la straté-
gie du groupe en conséquence et supervise la mise en ceuvre de celle-ci. Le
réglement d'organisation s'y rapportant comprend le détail des compétences
et attributions.

Les membres conseil de fondation de la Fondation suisse pour paraplégiques

Hanselmann Heidi Présidente
Werfeli Martin Vice-président
Béchir Markus Prof. Dr méd. Membre

Isoz Aline Membre
Lamontagne-Mller Isabelle Membre
Leemann Manuela Membre
Lostscher Matthias Membre
Moser Blanc Barbara Membre

Ritz Adrian Prof. Dr és rer. oec. Membre
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Comité d’audit

Comité demandes
de soutien

Commission de
nomination et de
rémunération

Commissions

Le comité d'audit soutient le conseil de fondation en ce qui concerne la publi-
cation des comptes annuels et est I'interlocuteur compétent pour I'organe de
révision externe. Le comité d’audit est en outre chargé de I'élaboration et de
I'observation des directives de Corporate Governance ainsi que du réglement
des compétences et assume la gestion des risques financiers, le contréle in-
terne (SCI) et la révision.

Les membres de la commission d’audit du conseil de fondation de la Fondation
suisse pour paraplégiques

Werfeli Martin Président

Hanselmann Heidi Membre

Lotscher Matthias Membre depuis le
01.01.2023

Ritz Adrian Prof. Dr és rer. oec. Membre jusqu’au
31.12.2022

La commission de soutien de la Fondation suisse pour paraplégiques résout
en particulier les questions fondamentales en matiére d’octroi des prestations
de soutien. Les directives de la Fondation suisse pour paraplégiques concer-
nant I'octroi de prestations de soutien réglent I'attribution des aides directes
aux paralysés médullaires et aux institutions d'utilité publique poursuivant les
mémes objectifs que la Fondation suisse pour paraplégigues ou des objectifs
semblables.

Les membres de la commission demandes de soutien du conseil de fondation
de la Fondation suisse pour paraplégiques

Hanselmann Heidi Présidente
Hofstetter Joseph Dr jur. Membre
Leemann Manuela Membre

La commission de nomination et de rémunération soutient le conseil de fon-
dation dans la préparation des élections des directrices et directeurs ainsi que
gérant-es des filiales et des membres des conseils d’administration, de méme
que dans les questions liées aux salaires et conditions d’emploi.

Les membres de la commission de nomination et de rémunération du conseil
de fondation de la Fondation suisse pour paraplégiques

Hanselmann Heidi Présidente

Moser Blanc Barbara Membre
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Commissions ad hoc

Commission pour le La commission ad hoc pour le développement stratégique du site planifie le
développement dév.eloppement stratégique dg site 2035 comme prévu pa.r Ig con?eil de fon-
stratégique du site daﬁon etle me"[ eh oeuvre. .” tient alors compt.e de,s Prescrlpt.lons ecgno-

miques et stratégiques ainsi que du cycle de vie général des installations,
constructions, projets et leur intégration dans I'environnement existant. La
commission est responsable du développement du plan général 2035 pour
toutes les phases, des I'initialisation jusqu’a la mise en ceuvre.

Les membres de la commission pour le développement stratégique du site du
conseil de fondation de la Fondation suisse pour paraplégiques

Hanselmann Heidi Présidente

Frei Heinz Membre

Hofstetter Joseph Dr jur. Membre

Jelmoni Luca Membre

Lamontagne-Muller Isabelle Membre

Lotscher Matthias Membre

Werfeli Martin Membre
Commission pour le Dans sa fonction de support financier du réseau des prestations, la Fondation
développement de suisse pour paraplégiques doit vérifier régulierement vérifier I'efficacité et

I'efficience des structures et de I'organisation des prestations et les adapter
aux besoins actuels. La commission ad hoc pour le développement de
I'organisation soutient le conseil de fondation dans le développement de
I'organisation du Groupe suisse pour paraplégiques. Elle prépare les décisions
a I'attention du conseil de fondation.

I'organisation

Les membres de la commission pour le développement organisationnel site du
conseil de fondation de la Fondation suisse pour paraplégiques

Hanselmann Heidi Présidente
Hofstetter Joseph Dr jur. Membre
Moser Barbara Membre
Werfeli Martin Membre
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Conseils
d’administration

Centre suisse des
paraplégiques
Nottwil SA

Recherche suisse pour
paraplégiques SA

Orthotec SA

Filiales

Le conseil de fondation assume la direction stratégique du groupe a travers
les conseils d’administration des différentes organisations.

La mise en ceuvre des stratégies partielles et des prescriptions financiéres de la
fondation est dans la responsabilité des conseils d’administration respectifs.

Les membres du conseil d’administration de Centre suisse des paraplégiques

Nottwil SA

Béchir Markus

Président

Buchmann Beatrice

Vice-présidente

Hanselmann Heidi Membre
Metzker Stefan Membre
Moritz Inka Membre

Les membres du conseil d’administration de Recherche suisse pour paraplé-

giques SA

Ritz Adrian

Prof. Dr rer. oec.

Président

Salmerén Diego

Vice-président

Betl Christian

Membre jusqu'a I'AG 2023

Gmur-Schénenberger An- Membre
drea
Steiger Jurg Membre

Les membres du conseil d’administration d'Orthotec SA

Suter Roger

Président

Reis Christoph

Vice-président

Frei Heinz Membre
Lotscher Matthias Membre
Munzel Nadja Membre
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SIRMED Institut suisse

de Médecine
d’Urgence SA

Hotel Sempachersee SA

ParaHelp SA

Active

Communication SA

Les membres du conseil d’administration de SIRMED Institut suisse de Méde-

cine d'Urgence SA

Metzker Stefan Dr méd. Président
Albrecht Roland PD Dr méd. Vice-président
Burgi Ulrich Dr méd. Membre
Konrad Christoph Prof. Dr méd. Membre
Lathi Andreas Membre
Simmen Philipp Membre

Les membres du conseil d’administration de Hotel Sempachersee SA

Kurmann Stephan Président
Lilienthal Angela Membre
Smithuis Michael Membre
Werfeli Martin Membre

Les membres du conseil d’administration de ParaHelp SA

Bietenhard Sonja

Présidente

Michel Franz Dr méd. Vice-président
Fischer-Bise Marie-Thérése Membre
Frei Heinz Membre
Glanzmann Ida Membre

Les membres du conseil d’administration d’Active Communication SA

Isoz Aline

Présidente

Werfeli Martin

Vice-président

Greuter Tobias Membre
Martini Marina Membre
Stalder René Prof. Dr és lettres Membre
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Commission de
nomination du conseil
de fondation

Commission de
recherche

Conseil consultatif
politique

Autres organes de la Fondation
suisse pour paraplégiques

La commission de nomination du conseil de fondation est responsable de la
recherche et la présélection de candidat-es afin de désigner les futurs
membres du conseil de fondation. Le reglement de la commission de nomina-
tion régle I'organisation précise.

La commission de nomination n’a pas été active en 2022 étant donné qu'il
n'y avait pas de poste a pourvoir.

La commission de recherche examine les demandes de financement de pro-
jets de recherche, d'appareils scientifiques ainsi que les demandes pour des
bourses de recherche financées par les moyens des fonds. Le conseil de fon-
dation peut consulter la commission de recherche dans les questions relatives
a la formation, la recherche et 'innovation. La commission de recherche est
composée d'un a deux membres du conseil de fondation et de deux a cing
expert-es externes. Le reglement de la commission de recherche regle
I'organisation précise.

Les membres de la commission de recherche

Ritz Adrian, prof. Dr Conseil de fondation de la  Président
Fondation suisse pour para-
plégiques

Lamontagne-Mduller Isabelle  Membre du conseil de fon- Membre
dation de la Fondation
suisse pour paraplégiques

Gutenbrunner Christoph, Medizinische Hochschule Membre
prof. Dr Hannover

Koch-Gromus Uwe, prof. Dr Doyen de la faculté de mé- Membre
Dr decine de la Universitatskli-
nikum Hamburg-Eppendorf

Kriemler Susi, prof. Dr Université de Zurich Membre

Afin de promouvoir un échange régulier avec la sphére politique, la Fondation
suisse pour paraplégiques a créé un conseil consultatif politique.

Ce conseil est constitué d’hommes et femmes parlementaires de tous groupes
du Parlement et des deux conseils, en mettant un accent sur la Commission
de la sécurité sociale et de la santé publique (CSSS). Il est complété par des
parlementaires ayant un siége dans un organe directeur du Groupe suisse
pour paraplégiques et/ou qui ont un rapport régional avec celui-ci.
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Conseil consultatif du
Centre d’innovation
pour les technologies
d’'assistance (IAT) de la
Fondation suisse pour
paraplégiques

Membres du conseil consultatif politique de la Fondation suisse pour paraplé-
giques

Gmir-Schénenberger An-  Conseillére d'Ftat Le Présidente
drea Centre/membre du conseil
d’administration de Re-
cherche suisse pour para-

plégiques
Arslan Sibel Conseillére nationale Les Membre
Verts
De Courten Thomas Conseiller national UDC Membre
Dittli Josef Conseiller d'Etat PLR Membre
Ettlin Erich Conseiller d’Etat Le Centre  Membre
Glanzmann Ida Conseillere nationale Le Membre

Centre/membre du conseil
d’administration de Para-

Help
Gysi Barbara Conseillere nationale PS Membre
Hess Lorenz Conseiller national PBD Membre
Kuprecht Alex Conseiller d’Etat UDC Membre
Mader Jorg Conseiller national Membre

Vert'Libéraux

Muller Leo Conseiller national Le Membre
Centre

Weichelt Manuela Conseillere nationale Les Membre
Verts

Le conseil consultatif du Centre d’innovation pour les technologies
d'assistance (IAT) de la Fondation suisse pour paraplégiques a été le comité
d’experts qui a vérifié, en sa qualité d'instance spécialisée, les demandes de
projet du centre IAT et en a recommandé son approbation. Le conseil consul-
tatif a vérifié le projet de budget du responsable en question. Il a été informé
réguliérement du progrés des projets en cours et a accordé son soutien tech-
nique en cas de probleme. Il a montré au centre IAT les tendances technolo-
giques et a soutenu les responsables dans |'élaboration d’une stratégie et le
développement d'un réseau avec les hautes écoles spécialisées, université,
partenaires industriels, investisseurs et philanthropes.

Le conseil consultatif du centre IAT a été dissous a la fin 2022.
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Comité d’'innovation

Membres du conseil consultatif du Centre d'innovation pour les technologies
d'assistance (IAT) de la Fondation suisse pour paraplégiques

Isoz Aline Membre du conseil de fon- Présidente
dation de la Fondation
suisse pour paraplégiques

Gassert Roger, Prof. EPF Zurich, Rehabiliation Membre
Engineering

Hofer David, Mag. LIFEtool gemeinnUtzige Membre
GmbH, Linz

Joder Christoph Matthias CSEM Centre Muttenz Membre

Tobler Sebastian Membre du comité direc-  Membre

teur de I'Association des
bienfaiteurs

Cet organe créé le 1° janvier 2023 remplace le conseil consultatif du Centre
d’innovation pour les technologies d'assistance (IAT). Le comité d'innovation
(Innovation Board) examine et évalue le financement des projets d'innovation
et d'appareils liés a I'objet financé par des moyens des fonds que le groupe
pour l'innovation a vérifié et sélectionné au préalable. Il accorde directement
des moyens des fonds. Il soutient avec son réseau que les projets approuvés
sont mis en ceuvre avec des partenaires industriels et de service.

Le comité d’'innovation montre les tendances technologiques, sociologiques et
lifestyle au groupe pour I'innovation et soutient le développement du réseau
avec des hautes écoles spécialisées, universités, partenaires industriels, inves-
tisseurs et philanthrope.

Le conseil de fondation peut consulter le comité d'innovation pour des sujets
d’innovation. Le comité d’'innovation est composé d'un a deux membres du
conseil de fondation et de deux a six expert-es externes ou internes. Le régle-
ment du comité d’innovation régle I'organisation précise.
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Association des

bienfaiteurs de la
Fondation suisse pour

paraplégiques

Membres du comité d’innovation de la Fondation suisse pour paraplégiques

Lamontagne-Miller Isabelle  Membre du conseil de fon- Co-présidente
dation de la Fondation
suisse pour paraplégiques,
personne en fauteuil rou-
lant

Lotscher Matthias Membre du conseil de fon- Co-président
dation de la Fondation
suisse pour paraplégiques,
personne en fauteuil rou-
lant

Gantenbein Jessica EPF de Zurich, technique de Membre
rééducation et équipe de
base HackaHealth Zurich

Hohmann Christian Haute école de Lucerne, in- Membre
novation produits

Riedwyl Hansjorg Noripa AG, MedTech In- Membre
dustrie et Regulatory Af-
fairs

Rohner Silvia Haute école spécialisée de  Membre

Suisse orientale, sciences
du mouvement et génie
mécanique

Strecker Nanja EPF de Zurich, ESA BIC Membre
Switzerland, promotion
start-ups et gestion de
I'innovation

Organisations proches

Membres du comité directeur de I'Association des bienfaiteurs de la Fondation
suisse pour paraplégiques

Frei Heinz Président
Suter Roger Vice-président
Bernet Pius Membre
Hanselmann Heidi Membre
Moser Blanc Barbara Membre
Tobler Sebastian Membre
Zimmermann Stephan Dr jur. Membre
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Association suisse des Membres du comité central de I'Association suisse des paraplégiques

paraplégiques Manfredi Olga Présidente
Meystre-Geiger Annick Vice-présidente
Bachmann Stephan Membre
Bertschy Fabien Membre
Lisetto Walter Membre
Villiger Cornel Membre

Participation minoritaire

AWONO SA Membres du conseil d'administration d'AWONO SA, habitat accessible pour se-
niors a Nottwil
Steffen Walter Président de la commune  Président et délégué
de Nottwil
Hofstetter Joseph, Dr jur. Directeur de la Fondation  Vice-président

suisse pour paraplégiques

Muiller Beatrice Cheffe des finances de la~ Membre
Fondation suisse pour para-
plégiques

Sigrist Disler Renée Membre du conseil com- ~ Membre

munal de Nottwil

Sonderegger Jorg Coopérative immobiliere Membre
ORBANO Nottwil
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Organes opérationnels

Directeur de la
Fondation suisse pour
paraplégiques

Conférence des
directeurs du Groupe
suisse pour
paraplégiques

Le directeur de la Fondation suisse pour paraplégiques est en charge de la
gestion de la Fondation et de la collaboration entre celle-ci, ses filiales et les
organisations proches. Il assume les activités opérationnelles de I’Association
des bienfaiteurs conformément au contrat de collaboration conclu.

Il est a la téte des domaines suivants: aide directe, service juridique, marketing
et communication, finances et controlling, service immobilier, développement
d’entreprise et innovation.

Le directeur participe a toutes les réunions du conseil de fondation et de ses
commissions.

La conférence des directeurs coordonne les activités au sein du Groupe suisse
pour paraplégiques. Elle prend des décisions au niveau opérationnel dans les
domaines de support et au niveau transversal, a savoir le reglement de la for-
mation continue, le reglement des frais, I'utilisation des batiments et installa-
tions sur le site, I'organisation des événements, le issue management.

Elle régle la facturation interne des prestations, réalise des projets du groupe
et élabore les stratégies a I'attention du conseil de fondation.

C'est le directeur de la Fondation suisse pour paraplégigues qui conduit la
conférence des directeurs.
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Fondation suisse pour
paraplégiques

Centre suisse des
paraplégiques
Nottwil SA

Sociétés du Groupe suisse pour

paraplégiques

Les membres de la direction de la Fondation suisse pour paraplégiques

Hofstetter Joseph" Dr jur.

Directeur

Meister Florian"

Responsable Développe-
ment d'entreprise et innova-
tion

Michel Stephan?

Responsable Marketing et
communication?

Miiller Beatrice”

Cheffe des finances?

1) Détails : cf. récapitulatif des personnes

2) y compris fonctions de soutien pour les filiales et organisations proches

La composition a été adaptée au nouveau modele de prise en charge et

d’organisation entrée en vigueur le 1¢ janvier 2023.

Les membres de la direction de Centre suisse des paraplégiques Nottwil SA

(état au 1°" janvier 2023)

Jelmoni Luca" Directeur

Eyer Diego Responsable Finances et
controlling

Kunz Martin Responsable Informatique?

Kinzli René Responsable Services?

Metzger Stefan

Responsable Gestion de la
performance / Développe-
ment d'entreprise

Oberson Pirmin

Co-responsable Thérapies

Pannek Jurgen Prof. Dr méd. Responsable Médecine pé-
riopératoire
Plotz Tina Co-responsable Soins

Sigrist-Nix Diana

Responsable Services médi-
caux

Staubli Stefan

Responsable Intégration so-
ciale et professionnelle

Unterasinger Marcel

Responsable Ressources hu-
maines?

1) Détails : cf. récapitulatif des personnes

2) y compris fonctions de soutien pour les filiales et organisations proches
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Recherche suisse pour
paraplégiques SA

Orthotec SA

SIRMED Institut suisse
de médecine
d’Urgence SA

Hotel Sempachersee SA

Les membres de la direction de Recherche suisse pour paraplégiques SA

Stucki Gerold” Prof. Dr méd. Directeur
Brach Mirjam" Gérante
1) Détails : cf. récapitulatif des personnes

Les membres de la direction d’Orthotec SA

Durger Stefan" Gérant

Baumann Stefan

Responsable Véhicules
adaptés

Gerrits Philipp

Responsable fabrications

Peter Renate

Responsable Administration

Reichmuth Peter

Responsable ventes

1) Détails : cf. récapitulatif des personnes

Direction et chef-fes de groupe de SIRMED Institut suisse de Médecine

d'Urgence SA

Regener Helge"

Gérant

Hunziker Barbara

Responsable Ecole supé-
rieure spécialisée

Kranz Kai

Responsable Continuous
Medical Education, Innova-
tion & Development

Oberlin Katrin

Responsable Service & Ope-
rations

Oehen Anja

Responsable Premiers se-
cours

1) Détails : cf. récapitulatif des personnes

Les membres de la direction de Hotel Sempachersee SA

Pinter Torsten®

Directeur

Herkner Kati

Vice-directrice

1) Détails : cf. récapitulatif des personnes
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ParaHelp SA

Active
Communication SA

Association suisse des
paraplégiques

AWONO SA

Les membres de la direction de ParaHelp SA

Bosnjakovic Mirjana”

Gérante

Hanni Carole

Responsable Services

Stock Markus

Responsable Business Deve-
lopment

Violka Andrea

Responsable Conseils

1) Détails : cf. récapitulatif des personnes

Les membres de la direction d’Active Communication SA

Capone Fiore"

Gérant

Pitaci Renata

Responsable Service apreés-
vente et Service Center

Trepp Bettina

Responsable Conseils et
Academy

1) Détails : cf. récapitulatif des personnes

Les membres de la direction de I'Association suisse des paraplégiques

Prince Laurent”

Directeur

Getzmann Roger

Chef de département Sport
en fauteuil roulant et loisirs

Butikofer Michael

Chef de département Insti-
tut de conseils juridiques

Scharer Felix

Chef de département
Centre Construire sans obs-
tacles

Vozza Daniela

Cheffe de département
Conseils vie

1) Détails : cf. récapitulatif des personnes

Gérante d'AWONO SA

Renggli Edith

Gérante
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Rémunérations

Contenu et procédure
de détermination

Membres en exercice du
conseil de fondation de

la Fondation suisse pour
paraplégiques

Soucieuse d'instaurer une gouvernance d’entreprise plus rigoureuse, la Fon-
dation suisse pour paraplégiques publie les salaires des directeurs et des gé-
rant-es du groupe.

C'est la politique du personnel qui constitue la base des rémunérations. En
vue d'équilibrer les écarts entre les rémunérations du marché et I'objet de la
fondation, le conseil de fondation fixe la fourchette des salaires. Cette four-
chette est établie régulierement avec des spécialistes indépendant-es ex-
ternes.

Le temps de travail des organes directeurs a considérablement augmenté en
raison de la taille et de la complexité du Groupe suisse pour paraplégiques.

Les indemnités mentionnées ci-dessous découlent du baréme de rémunéra-
tion actuellement en vigueur. Sont concernés le conseil de fondation, les
conseils d’administration des filiales de la Fondation suisse pour paraplégiques
et le comité directeur de I’Association des bienfaiteurs.

L'Association suisse des paraplégiques dispose de son propre reglement des
frais et des rémunérations pour son comité central.

En 2022, les membres du conseil de fondation ont touché pour leur activité
au sein du conseil de fondation de la Fondation suisse pour paraplégiques et
dans les commissions les indemnités suivantes, y compris les frais généraux et
tout type de prestation pécuniaire directe et indirecte.

Hanselmann Heidi CHF 107 695
Werfeli Martin CHF 29093
Béchir Markus, Prof. Dr CHF 20299
méd.

Isoz Aline CHF 18 196
Lamontagne-Miller Isabelle CHF 24 589
Leemann Manuela CHF 28990
Lotscher Matthias CHF 22 046
Moser Blanc Barbara CHF 23262
Ritz Adrian, Prof. Dr rer. CHF 26 115
oec.

Total CHF 300 285
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Président-e du Conseil
de fondation de la
Fondation suisse pour
paraplégiques

Anciens membres du
Conseil de fondation

Commission de
recherche

Conseil consultatif
politique

Conseil consultatif du
Centre d’'innovation
pour les technologies
d’'assistance

Direction de la
Fondation suisse pour
paraplégiques

Conseils
d’administration des
filiales

Les détails concernant les fonctions figurent au récapitulatif des personnes.

La présidente du conseil de fondation a percu en 2022 CHF 107 695. De plus,
elle a touché CHF 12 286 en sa qualité de membre du conseil
d’administration de Centre suisse des paraplégiques Nottwil SA. Elle renonce
a I"honoraire comme membre du comité directeur de I'’Association des bien-
faiteurs de la Fondation suisse pour paraplégiques. En 2022, les indemnités
au total s'élévent a CHF 119981, frais inclus.

Aucune indemnité n'a été versée a d’anciens membres du conseil de fonda-
tion.

Des indemnités a hauteur de CHF 22 988 au total ont été versées aux
membres de la commission de recherche en 2022.

Des indemnités a hauteur de CHF 2820 au total ont été versées aux membres
du conseil consultatif politique en 2022.

Le conseil consultatif du Centre d'innovation pour les technologies
d’assistance a touché des indemnités a hauteur de CHF 19 436 au total en
2022.

La totalité des indemnités de la direction de la Fondation suisse pour paraplé-
giques s'est élevée a CHF 831 188 pour 3,90 équivalents a temps plein, dont
I'indemnité du directeur a hauteur de CHF 280 573.

L'indemnisation est basée sur le bareme de rémunération susmentionné. Les
indemnisations sont composées de I'honoraire de base lié a la fonction, des
forfaits de réunion et des frais.
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Les indemnités suivantes ont été versées aux membres du conseil
d’administration des filiales :

Conseil d’administration du CHF 90 789
Centre suisse des paraplé-
gigues, 5 membres

Conseil d’administration de CHF 57 993
la Recherche suisse des pa-
raplégiques, 5 membres

Conseil d'administration CHF 46 472
d'Orthotec, 5 membres

Conseil d'administration de CHF 30 047
SIRMED, 6 membres"

Conseil d'administration de CHF 38 047
I'hotel Sempachersee, 4
membres

Conseil d'administration CHF 80 762
d'Active Communication, 5
membres

Conseil d'administration de CHF 46 894
ParaHelp, 5 membres

Total CHF 391004

Y Trois membres du conseil d’administration de SIRMED ont un contrat de
travail avec la Rega et ne sont pas indemnisés séparément.

Dans cette somme, les indemnités totales pour les membres du Conseil de
fondation ayant un siége au sein des conseils d’administration se sont élevées
a CHF 114 628.
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Comités des
organisations proches

Les indemnités suivantes ont été versées aux président-es actuel-les des
conseils d’administration respectifs des filiales :

Président du conseil CHF 43 590
d’administration du Centre
suisse des paraplégiques

Président du conseil CHF 18 330
d’administration de la Re-

cherche suisse des paraplé-

giques

Président du conseil CHF 12 820
d'administration d'Orthotec

Président du conseil CHF 13394
d’administration de SIRMED

Président du conseil CHF 12 924
d’administration de I'hotel

Sempachersee

Président du conseil CHF 29299

d'administration d'Active
Communication

Présidente du conseil CHF 13573
d’administration de Para-
Help

L'indemnisation pour le comité directeur de I'Association des bienfaiteurs est
définie par le baréme de rémunération susmentionné.

L'Association suisse des paraplégiques dispose de son propre reglement des
frais et des rémunérations.

Les indemnités suivantes ont été versées aux membres du comité directeur
des organisations proches.

Comité directeur de CHF 4137
I’Association des bienfai-
teurs, 7 membres

Comité central de CHF 78 620
I’Association suisse des pa-
raplégiques, 6 membres

Total CHF 82 757

Montant total de toutes les indemnisations au membres du comité di-
recteur de I’Association des bienfaiteurs

Les membres du comité directeur touchent des jetons par réunion a laquelle
ils participent. Le comité directeur de I'Association des bienfaiteurs s'est réuni
deux fois en 2022.
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Directeurs, gérant-es
des filiales et de
I’Association suisse des
paraplégiques

Montant total de toutes les indemnisations au membres du comité
central de I’Association suisse des paraplégiques

Les membres du comité central touchent des jetons par réunion a laquelle ils
participent. Le comité central s'est réuni six fois en 2022. Il s'ajoute la partici-
pation a deux réunions de président-e et a différents ateliers. En plus des je-
tons, il y a des honoraires de base selon la fonction. L'indemnisation totale est
sans frais.

Les indemnités totales pour les membres du conseil de fondation ayant un
siege au sein des comités directeurs se sont élevées a CHF 1000.

Les indemnités suivantes ont été versées aux président-es du comité directeur
respectif des organisations proches :

Présidente du comité central CHF 40 235
de I'Association suisse des
paraplégiques

Président du Comité direc- renonce a son honoraires
teur de I'Association des
bienfaiteurs

C'est le conseil de fondation de la Fondation suisse pour paraplégiques qui
adopte chaque année les salaires de tous les directeurs et gérant-es du
Groupe suisse pour paraplégiques ainsi que des membres de la direction de la
Fondation suisse pour paraplégiques, du Centre suisse des paraplégiques et
de I"’Association suisse des paraplégiques.

Les indemnités suivantes, y compris les prestations pécuniaires (salaire brut se-
lon le certificat de salaire, sans allocation pour enfant, allocation de formation
ou de famille) ont été ou d'une organisation proche versées aux directeurs et
a la personne ayant le plus haut revenu des filiales ou organisations proches :
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Conseils
d’administration
participations
minoritaires

Honoraires et
rémunérations
supplémentaires en
2022

Directeur Centre suisse des CHF 371 486
paraplégiques

Personne au plus haut reve- CHF 436 599
nu du Centre suisse des pa-

raplégiques”

Directeur de la Recherche CHF 192 465

suisse pour paraplégiques
(taux d’emploi a 50 %)

Gérante de la Recherche CHF 206 505
suisse pour paraplégiques

Gérant d'Orthotec CHF 191 333
Gérant de SIRMED? CHF 177 355
Directeur de I'h6tel Sempa- CHF 230000
chersee?

Gérant d'Active Communi- CHF 197 876
cation"?

Gérante de ParaHelp CHF 157 945
Directeur de I’Association CHF 223 459

suisse des paraplégiques

1) y compris frais pour mandat spécial

2) déduction pour deux semaines de vacances prise en compte

3) y compris versement d'un bonus pour 2021

4) sans frais de représentation selon le reglement des frais approuvé

L'indemnité d’'un membre du conseil d’administration d’AWONO SA s’est éle-
vé a CHF 2003 en 2022. Les membres du conseil d’administration avec un
contrat de travail aupres de I'actionnaire ne sont pas indemnisés en plus par
AWONO SA.

En 2022, la Fondation suisse pour paraplégiques a versé des paiements d'aide
directe a hauteur de CHF 1,7 moi via l'institution Rickenwind plus AG ou un
membre du conseil d’administration d’Orthotec a été la directrice.

En 2022, le Centre d'innovation pour les technologies d'assistance a versé des
contributions pour le financement de projets a hauteur de CHF 34 464 pour
le systeme de frein Torpedo et de CHF 32 310 pour iXES a GBY SA. Le co-fon-
dateur et président du conseil d’administration de GBY SA est membre du co-
mité directeur de I’Association des bienfaiteurs et a été membre du conseil
consultatif du centre IAT de la Fondation suisse pour paraplégiques jusqu’au
31.12.2022.

En 2022, Orthotec et Active Communication ont payé des frais de stand pour
Swiss Handicap AG a hauteur de CHF 62 178 au total. Le gérant d'Active
Communication est président du conseil d’administration et actionnaire de
Swiss Handicap AG.
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Préts

Le président du comité directeur de I’ Association des bienfaiteurs, membre du
conseil d'administration d’Orthotec et membre du conseil d'administration de
ParaHelp a touché CHF 34 615 pour son mandat comme ambassadeur et
conférencier de la Fondation suisse pour paraplégiques. En revanche, il a re-
noncé a son honoraire a hauteur de CHF 2000 comme président de
I’Association des bienfaiteurs.

Le vice-président du conseil d’administration d'Active Communication,
membre du conseil d’administration de I'hdtel Sempachersee et membre du
conseil de fondation a touché une rémunération a hauteur de CHF 11 995
conformément le contrat de mandat pour ses efforts supplémentaires chez
Active Communication.

Le président du conseil d’administration de la Recherche suisse des paraplé-
giques et membre du conseil de fondation a touché par la Fondation suisse
pour paraplégiques une indemnité de CHF 1870 pour ses activités concernant
le développement de la recherche en 2022.

Le président du conseil d’administration du Centre suisse des paraplégiques et
membre du conseil de fondation a touché par la Fondation suisse pour para-
plégiques une indemnité de CHF 1068 pour ses activités concernant le déve-
loppement de la recherche en 2022.

Aucun autre honoraire ni rémunération pour d'autres services rendus par les
membres du conseil de fondation, des conseil d’administration et des comités
directeurs n'a été versé que ceux déclarés ici.

GBY SA a recu un prét sans intéréts a hauteur de CHF 150 000 pour des pro-
jets de recherche et d’innovation prometteurs. Le co-fondateur et président
du conseil d’administration de GBY SA est membre du comité directeur de
I’Association des bienfaiteurs et a été membre du conseil consultatif du centre
IAT de la Fondation suisse pour paraplégiques jusqu’au 31.12.2022.

Les organes n'accordent aucun autre prét aux membres du conseil de fonda-
tion, des conseils d’administration, des comités directeurs des organisations
proches ou aux membres de la direction des différentes sociétés.
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Gestion des risques et
systeme de contréle interne

Organisation,
compétences et
instruments de la
gestion des risques

Evaluation du systéme
de contréle interne

Dans sa politique générale, le conseil de fondation de la Fondation suisse
pour paraplégiques détermine comment les sociétés du groupe (a I'exception
de I’Association suisse des paraplégiques) doivent gérer les risques de maniere
effective et efficace.

Les risques du catalogue des risques a travers tout le groupe sont évalués so-
Ciété chaque année. Le processus de gestion des risques doit permettre la dé-
tection précoce et |'évaluation des risques ainsi que la prise de mesures en
conséquence. Les risques systématiquement répertoriés, analysés et évalués
ainsi que les mesures et controles qui en résultent sont compilés dans le rap-
port des risques correspondant. Le conseil d’administration, le comité direc-
teur ou le conseil de fondation approuve ce rapport.

Les résultats 2022 des dix sociétés du Groupe ont été compilés dans un rap-
port consolidé pour évaluation des risques du Groupe suisse pour paraplé-
giques. A I'aide des modifications méthodiques introduites en 2021, les
risques peuvent ainsi &tre mieux comparés entre eux. Le rapport des risques
consolidé a été présenté au conseil de fondation le 15 décembre 2022.

Pour chaque risque, des mesures correspondantes ont été définies, qui ont
été appliquées par les responsables des mesures et mises a jour constamment
afin de réduire I'exposition des risques actuelle.

Il existe un systéme de controle interne (SCI) conforme aux plafonds légaux
dans les sociétés Fondation suisse pour paraplégiques, Association des bien-
faiteurs, Centre suisse des paraplégiques, |I'Association suisse des paraplé-
giques et Orthotec. Occasionnellement, les autres sociétés du groupe sont in-
tégrées au SCl si cela s'avere utile. Il incombe aux supérieurs hiérarchiques
compétents de surveiller le respect des contréles imposés. La responsable
Compliance controle ponctuellement la mise en ceuvre du SCI.

Le SCI de la Fondation suisse pour paraplégiques, de |'Association des bienfai-
teurs, du Centre suisse des paraplégiques et d’Orthotec a été mis a jour et vé-
rifié en 2022. Dans son dernier rapport, la responsable Compliance du groupe
a estimé I'efficacité du SCI comme étant suffisante et productive.

Le SCI repose sur le systéme de qualité (ISO 9001) et y est intégré.
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Révision

Organe de révision et
durée des mandats

Honoraires de révision

Instruments de
surveillance et de
contrdle

L'organe de révision de la Fondation suisse pour paraplégiques et le vérifica-
teur des comptes du groupe est PricewaterhouseCoopers SA (PwC), Lucerne.
Gerhard Siegrist, réviseur expert, exerce ce mandat depuis 2020. L'organe de
révision est élu par le conseil de fondation pour une durée d'un an a la de-
mande du comité d'audit et en concertation avec les conseils d’administration
des filiales. L'organe de révision des organisations proches est élu par leur as-
semblée de délégués ou de membres. En régle générale, il s'agit du méme or-
gane que pour la Fondation suisse pour paraplégiques. L'hétel Sempachersee
et Active Communication ont désigné BDO SA Lucerne en tant qu’organe de
révision. Cette société a remis ses constatations au vérificateur des comptes
du groupe. L'organe de révision exerce ses activités dans le respect des dispo-
sitions légales, conformément aux principes déontologiques de la profession
et aux dispositions nationale de la norme d'appréciation.

L'honoraire du vérificateur des comptes PwC était de CHF 224 446 (TVA incl.,
hors frais) en 2022. Deux filiales du Groupe sont vérifiées par BDO.
L'honoraire de cette derniére s'est élevé a CHF 21 432 (TVA incl.) pendant
I'exercice considéré.

En 2022, PwC a facturé des honoraires supplémentaires pour différents exa-
mens spéciaux a hauteur de CHF 16 155 (TVA incl.). BDO a facturé en plus
CHF 1400 pour un examen spécial.

L'organe de révision dresse un rapport complet a I'attention du conseil de
fondation concernant les révisions ordinaires de la Fondation suisse pour pa-
raplégiques, de I'Association des bienfaiteurs, du Centre suisse des paraplé-
giques et d'Orthotec ainsi qu'un récapitulatif des constatations des autres so-
ciétés du Groupe soumises a une obligation de révision restreinte.
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Surveillance externe

Autorité fédérale de
surveillance des
fondations

La Fondation suisse pour paraplégiques se présente sous la forme d'une fon-
dation dite classique, placée sous la surveillance de la Confédération, c'est-a-
dire soumise a la Surveillance fédérale des fondations sise a Berne. Les activi-
tés de surveillance reposent sur les pratiques du tribunal fédéral visées a
I'article 84, al. 2 du Code civil qui stipule : « L'autorité de surveillance est te-
nue de veiller a ce que les biens des fondations soient employés conformé-
ment a leur destination. » Les principales activités de I'autorité de surveillance
comprennent la vérification préliminaire (facultative) des projets de la fonda-
tion (actes officiels, réeglements, investissements), la reprise de fondations, le
contréle annuel des comptes établis, les modifications des statuts ainsi que les
dissolutions. Les documents suivants sont remis chaque année a la Sur-
veillance fédérale des fondations pour contréle :

le rapport d'activité

les comptes annuels composés du bilan, du compte d’exploitation et son
annexe, du rapport de I'organe de révision

la liste actuelle des membres du Conseil de fondation
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Politique d’'information

Les bienfaitrices et bienfaiteurs et autres personnes intéressées recoivent tous
les trimestres le magazine « Paraplégie » (revue de I’Association des bienfai-
teurs de la Fondation suisse pour paraplégiques). Ce magazine livre un rap-
port complet des activités du Groupe suisse pour paraplégiques. Les diffé-
rentes organisations présentent leurs prestations et offres spécifiques dans
leurs propres publications.

Les collaboratrices et collaborateurs du Groupe suisse pour paraplégiques
sont informés des évolutions, aux directives, projets, nouveautés principales
etc. via intranet et le magazine pour employé-es.

Les chiffres et déclarations les plus importants du rapport annuel 2022 du
Groupe suisse pour paraplégiques sont publiés dans le magazine « Paraplé-
gie ».
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Récapitulatif des personnes

Etat au 31 décembre 2022

Albrecht, Roland, PD D" méd., 1963
habitant a Kreuzlingen (TG)

Membre du conseil d’administration du SIRMED
Spécialiste FMH en anesthésiologie et médecine intensive, at-
testation de formation complémentaire de médecin
d’'urgence SSMUS. Habilitation a I'Université de Berne : privat-
docent. Depuis 2008, médecin-chef et membre de la direc-
tion de la Garde aérienne suisse de sauvetage Rega, médecin-
cadre de I'unité chirurgicale de soins intensifs de I'hépital can-
tonal de Saint-Gall.

Mandats : membre du conseil de fondation et médecin-chef
du Secours Alpin Suisse (SAS) ; membre du conseil
d'administration de Caretel AG ; membre du conseil de fon-
dation d'Alp Air AG.

RS

Bachmann, Stephan, 1967
habitant a Bale/Lucerne

Membre du comité central de I’Association suisse des

paraplégiques

Dipléme d'économiste HES / Executive MBA. Directeur de la
Clinique de neuroréhabilitation et paraplégiologie, REHAB,

Bale, depuis 2011.

Mandats : président de |'’Association centres pour paraplé-
giques de Suisse, membre du comité directeur de
I'organisation patronale de Bale, membre du conseil de fon-
dation / de la commission du centre d'accueil pour enfants
Hubelmatt de Lucerne.
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Béchir Markus, Prof. D" méd., 1969
habitant a Aarau (AG)

Membre du conseil de la Fondation suisse pour paraplé-
giques ;

président du conseil d’administration du Centre suisse
des paraplégiques

Etudes de médecine & I'Université de Zurich et & I'Université
de Sydney, carriére avec accent sur la médecine intensive in-
terne et chirurgicale, médecine interne avec cardiologie et
pneumologie. Médecin spécialiste en médecine interne et mé-
decine intensive. Habilitation a I'Université de Zurich en mé-
decine intensive, particulierement cardiologie. Dipléme EMBA
avec accent Medical Manager. Professeur titulaire a
I'Université de Zurich depuis 2018. Depuis juillet 2017, méde-
cin-chef Médecine interne au centre de la médecine interne,
Aarau. De 2013 a juin 2017, médecin-chef Médecine aigué
au Centre suisse des paraplégiques, Nottwil. De 2005 a 2013,
hopital universitaire de Zurich, dernier poste comme médecin
responsable et responsable suppl. de I'unité de soins intensifs
chirurgicaux.

Mandats : président du conseil d’administration de ZIM AG;
membre du conseil d’administration de PDAG ; membre du
conseil de fondation de Swisstransplant.

Bernet, Pius, 1957
habitant a Egolzwil (LU)

Membre du comité directeur de I’Association des bien-
faiteurs

Dipléme d'économiste HES, controleur de gestion diplomé de
la SIB, dipldme d'expert-comptable IFRS / IAS, dipldme de ma-
nager VMI d'association / NPO, MBA en Nonprofit Manage-
ment, Université de Fribourg. Depuis 2018, gérant de la SSBL
Stiftung fur selbstbestimmtes und begleitetes Leben, Emmen.
De 2009 a juin 2018, directeur financier de la Fondation
suisse pour paraplégiques.

Mandats : président du conseil d'administration de Zentrum
Eymatt AG, Nottwil ; président du conseil d’administration
d’Alters- und Gesundheitszentrum Adlingenswil AG, Adli-
genswil ; président du conseil d’administration de Bernet
Forbes AG ; membre du comité directeur de HKL — Soziale Or-
ganisationen des Kantons Luzern ; président du parti Le
Centre d'Egolzwil. Jusqu'a I'été 2022, président du conseil
d’administration d'Active Communication SA.
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Bertschy, Fabien, 1976
habitant a Neuchatel

Membre du comité central de I'Association suisse des
paraplégiques

depuis 2013. Fondateur et propriétaire de FB Consulting, «
spécialiste de I'inclusion et de la participation des personnes
en situation de handicap, constructions accessibles a tous,
gestion de projet, fundraising et coaching mental ». Depuis
2017, président du Club en fauteuil roulant de Neuchatel.
Membre de différentes commissions cantonales pour la pro-
motion de I'autonomie, de I'inclusion et de la participation
des personnes en situation de handicap.

Betl, Christian, 1971
habitant a Steinach (SG)

Membre du conseil d’administration de Recherche
suisse pour paraplégiques

Agent en fiducie avec certificat fédéral. Responsable pour le
compte de KPMG AG, Saint-Gall, depuis 1991 et coproprié-
taire de BTL GmbH.

Mandats : membre du comité directeur du Club en fauteuil
roulant de Saint-Gall ; membre du comité directeur de Tixi
Taxi Saint-Gall.

Bietenhard, Sonja, M. Sc Economics, 1957
habitant a Berne

Présidente du conseil d’administration de ParaHelp
Master of sciences en économie politique, économie
d’entreprise et politologie (Université de Berne). Depuis oc-
tobre 2021, secrétaire de la fondation Stiftung Steinholzli,
Liebebeld (BE). De 2012 a 2018, directrice de la Ligue pulmo-
naire suisse.

Bosnjakovic, Mirjana, 1980
habitant a Berne

Gérante de ParaHelp

depuis 2021. Experte en soins d'anesthésie, études post-
grades ES, dipldme de coach pour adultes ES, master en
Adult and Professional Education, en cours de formation EM-
BA Economie et management dans la santé. De 2019 a 2020,
responsable Performance Management, membre de la direc-
tion de Hirslanden Bern AG. Auparavant, responsable des
soins périopératoires, membre du service positionnement en
bloc opératoire de la clinique de médecine périopératoire et
responsable de la formation en anesthésie, Spital Emmental.

Mandat : présidente du Lions Club Berne Einstein
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Brach, Mirjam, 1959
habitant a Egolzwil (LU)

Gérante de Recherche suisse pour paraplégiques
depuis 2006. Etudes en économie d’entreprise et Master of
Public Health a I'Université Ludwig-Maximilian (LMU) de Mu-
nich.

Birgi, Ulrich, D' méd., 1957
habitant a Winterthour (ZH)

Membre du conseil d’administration du SIRMED
Médecin spécialiste en soins intensifs, titre priorité médecine
d’urgence clinique. Depuis 2023, service médico-militaire de
I'’Armée suisse, médecin-chef Médecine d’urgence a I'hopital
cantonal d’Aarau AG, Aarau, de 2003 a 2022.

Buchmann, Beatrice, 1957
habitant a Zoug

Vice-présidente du conseil d’administration du Centre
suisse des paraplégiques

Infirmiére diplémée avec certificat de capacité en soins inten-
sifs et réanimation, diplome IMAKA en économie d’entreprise
et gestion ; formation en conseil en développement
d’entreprise et organisationnel, plusieurs cours de formation
continue a la Haute école de Saint-Gall et a I'Université de
Berne. Depuis 2010, conseillere d’entreprise indépendante et
gérante de Buchmann Consulting, développement
d’entreprise et organisationnel dans la santé.

Mandat : Membre du conseil de I'hépital de I'lPW (Integrierte
Psychiatrie) Winterthur — Ztrcher Unterland.

Capone, Fiore, 1974
habitant a Immensee (S2)

Gérant d’Active Communication

depuis 1996, également fondateur. Ingénieur diplomé en
électronique HES ; dipléme d‘ingénieur en économie HES. De
2005 a 2017, fondateur et gérant de Rednet AG ; initiateur et
fondateur du salon Swiss Handicap Messe. Depuis 2016,
membre du conseil consultatif du salon Swiss Handicap
Messe.

Mandats : président du conseil d'administration de Swiss
Handicap SA ; initiateur et membre du comité directeur de
|'association européenne du secteur Digital Assistive Techno-
logy (DATEurope) ; Advisory Board Member du Competence
Centre for Rehabilitation Engineering and Science (RESC) de
I'ETH Zurich.
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Dirger, Stefan, 1965
habitant a Ballwil (LU)

Gérant d’'Orthotec

depuis 2016. Diplome d’'ingénieur-mécanicien. De 2011 a
2014, directeur général de BOA SA et membre de la direction
du BOA Group ainsi que divers mandats de membre du
conseil d’administration. De 2014 a 2016, conseiller indépen-
dant en management international (transfert de technologie,
acquisitions, participations, joint ventures), incluant des man-
dats en Allemagne, en Autriche, en Pologne, aux Etats-Unis,
au Japon, en Tchéquie et en Italie ; de 2005 a 2015, travail de
normalisation en qualité d'expert technique nommé par la
Suisse au CEN/TC342, groupe de travail 1 ; de 2009 a 2015,
président du comité technique CEN/TC342.

Mandat : membre du conseil d’administration de BOAGAZ
Management GmbH, siége a St Polten, Autriche.

Fischer-Bise, Marie-Thérése, 1957
habitant Le Crét-prés-Semsales (FR)

Membre du conseil d’administration de ParaHelp
Infirmiére spécialisée en soins intensifs, médecine complé-
mentaire, pédagogie et hygiéne hospitaliére. Ultérieurement,
études d'économie d’entreprise ES. Retraitée. Enseignante en
établissement de formation professionnelle, directrice ad-
jointe du service de soins et responsable des formations a
I'h6pital cantonal de Fribourg ainsi que responsable des
stages a la Haute école de santé de Fribourg.
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Frei, Heinz, 1958
habitant a Oberbipp (BE)

Président du comité directeur de I’'Association des bien-
faiteurs ;

membre du conseil d’administration d'Orthotec ;
membre du conseil d’administration de ParaHelp ;
membre de la commission pour le développement stra-
tégique du site,

ambassadeur et conférencier de la Fondation suisse
pour paraplégiques

Géomaticien. L'un des sportifs en fauteuil roulant ayant rem-
porté le plus de titres au monde, prix Sports Awards du
meilleur athléte paralympique des 70 derniéres années.

Mandats : président du club hospitalier de Soleure ; membre
du conseil de la fondation Daniela Jutzeler (jusqu'a fin 2022) ;
membre du conseil des athlétes de Swiss Olympic ; représen-
tant des athletes au conseil de fondation de Swiss Paralympic.

Glanzmann-Hunkeler, Ida, 1958
habitant a Altishofen (LU)

Membre du conseil d’administration de ParaHelp ;
membre du conseil consultatif politique de la Fondation
suisse pour paraplégiques

Infirmiére et employée de commerce. Conseillére nationale
depuis 2006, membre de la commission de la politique de sé-
curité du Conseil national, membre de I'’AP OTAN, membre
de I'OSCE, présidente du Centre 60+.

Mandats : présidente du conseil d'administration de LU Cou-
ture AG ; présidente du Luzerner Forum fur Sozialversicherun-
gen und Soziale Sicherheit ; membre du conseil
d’administration d'IW Glanzmann AG ; présidente du CO du
Championnat du monde de tir a la corde ; membre du conseil
consultatif du Centre suisse de compétence pour les droits
humains (CSDH) jusqu’en 2022.
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Gmir-Schénenberger, Andrea, 1964
habitant a Lucerne

Membre du conseil d’administration de Recherche
suisse pour paraplégiques ;

présidente du conseil consultatif politique de la Fonda-
tion suisse pour paraplégiques

Etudes d’anglais et de lettres & I'Université de Fribourg, li-
cence és lettres, dipléme d'aptitude a I'enseignement secon-
daire a I'Université de Fribourg. De 2007 a fin juillet 2020, gé-
rante de la fondation Josi J. Meier, Lucerne. Députée au
Grand Conseil de 2007 a 2015. Conseillere nationale de 2015
42019 et conseillere des Etats Le Centre depuis décembre
2019. Membre de la commission de la science, de I"éducation
et de la culture (CSEC), de la commission de politique exté-
rieure (CPE) et de la commission de la politique de sécurité
(CPS).

Mandats : membre du conseil de I'Université de Lucerne ;
membre du conseil d’administration de LURAG Luzerner
Raststatten AG ; membre du conseil de fondation du foyer
Wohngemeinschaft Fluematt, Dagmersellen et autres engage-
ments publics.

Greuter, Tobias, 1981
habitant a Winterthour (ZH)

Membre du conseil d’administration d’Active Communi-
cation

Dipléme d'ingénieur électrotechnique EPFL, études a I'EPFL de
Lausanne, master en génie électrique et électronique, forma-
tion continue DAS en technologie IRM & I'EPFL de Zurich.
Postes dans le développement et la gestion de projet pour les
appareils de diagnostic et I'automatisation de laboratoire chez
Roche, Bruker Biospin et Tecan. Actuellement, chef de projet
technique chez Gardena (Husqgvarna).
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Hanselmann, Heidi, 1961
habitant a Walenstadt (SG)

Présidente du Conseil de fondation,

présidente de la commission demandes de

soutien, présidente de la commission de nomination et
de rémunération, présidente de la commission pour le
développement stratégique du site, présidente de la
commission pour le développement de I'organisation et
membre de la commission d’audit du conseil de la Fon-
dation suisse pour paraplégiques ;

membre du conseil d’administration du Centre suisse
des paraplégiques ;

membre du comité directeur de I’Association des bien-
faiteurs

Logopédiste diplomée de la Haute école intercantonale pour
la pédagogie curative. De 2004 & fin mai 2020, conseillére
d'Etat et cheffe du département de la santé publique du can-
ton de Saint-Gall ; de 2019 a fin mai 2020, présidente de la
Conférence suisse des directrices et directeurs cantonaux de
la santé (CDS).

Mandats : membre du conseil de fondation de la Garde aé-
rienne suisse de sauvetage Rega ; membre du conseil des
hautes écoles de la Haute école suisse de logopédie Ror-
schach (SHLR) ; présidente de la Commission fédérale du Parc
national (CFPN).

Hofstetter, Joseph, D" iur., 1960
habitant a Nottwil (LU)

Directeur, membre de la commission demandes de sou-
tien, membre de la commission pour le développement
stratégique du site et membre de la commission pour le
développement de I’'organisation de la Fondation suisse
pour paraplégiques ;

membre du conseil d’administration d’AWONO AG ;
membre du Conseil de fondation du Fonds patronal de
prévoyance du Groupe suisse pour paraplégiques
Membre du conseil de fondation de la Stiftung Clara und
Walter Burkhardt-Gloor, membre du comité directeur du Lu-
zerner Forum fur Sozialversicherungen und Soziale Sicherheit.
Avocat. Depuis 2012, directeur de la Fondation suisse pour
paraplégiques ; de 2010 a 2011, secrétaire général et respon-
sable du Service juridique de la Fondation suisse pour paraplé-
giques. De 2000 a 2011, responsable du Service juridique de
la Fondation suisse pour paraplégiques et consultant juridique
pour |'Association suisse des paraplégiques (jusqu’en 2006).

Mandat : membre du conseil d’administration de medkey AG.
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Isoz, Aline, 1975
habitant a Ecublens (VD)

Membre du conseil de fondation

et présidente du conseil consultatif du Centre
d’innovation pour les technologies d‘assistance
(jusqu’au 31.12.2022) de la Fondation suisse pour para-
plégiques ;

présidente du conseil d’administration d’Active Commu-
nication AG

Bachelor en communication, RP et marketing. Experte et
consultante en transformation numérique, gouvernance et
stratégie au sein de Blackswan Sarl depuis 2010.

Mandats : membre du conseil d’administration d'Alpiq ; prési-
dente de la Fédération des Hopitaux Vaudois Informatique ;
membre du conseil de la Fondation des Presses Polytech-
niques et Universitaires Romandes ; membre du conseil
d’administration et du comité stratégique des Services indus-
triels de Genéve ; membre du conseil d’administration et de la
commission de nomination et de rémunération de VOéner-
gies ; membre du conseil d’administration de Lab4Tech.

Jelmoni, Luca, 1967
habitant a Oberkirch (LU)

Directeur du Centre suisse des paraplégiques ;

membre de la commission pour le développement stra-
tégique du site de la Fondation suisse pour paraplé-
giques

depuis aott 202 1. Dipléme d’ingénieur en informatique a
I'ETH Zurich, MBA a la Kellogg School of Management de
I'Université Northwestern. Auparavant, directeur de I'Hopital
régional de Lugano, de I'Institute of Clinical Neurosciences of
Southern Switzerland ainsi que de I'Institute of Pharmacologi-
cal Sciences of Southern Switzerland ; membre de la direction
générale de I'Ente Ospedaliero Cantonale (EOC) et directeur
général du groupe ProCrea.

Mandats : membre du comité directeur de I’Association
centres pour paraplégiques de Suisse ; vice-président du co-
mité directeur de la Fédération Suisse des directrices et direc-
teurs d’hépitaux (FSDH) ; membre du comité directeur de la
Fédération Suisse des directrices et directeurs d’hopitaux
(FSDH), membre du comité directeur du Northwestern Univer-
sity Alumni Club of Switzerland.
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Konrad, Christoph, Prof. D" méd., 1967
habitant a Lucerne

Membre du conseil d’administration du SIRMED
Médecin spécialiste en anesthésie. Médecin-chef de la cli-
nique d'anesthésie, de médecine de sauvetage et de thérapie
de la douleur depuis 2007, responsable de service de méde-
cine médullaire clinique de I'hopital cantonal de Lucerne de-
puis 2020.

Kurmann, Stephan, 1958
habitant a Hirzel (ZH)

Président du conseil d’administration de I'hotel Sempa-
chersee

Diplome fédéral d'agent fiduciaire en immobilier, économiste
d’entreprise HEG / MBA. Chez Katag Fiduciaire SA depuis
1991, conseil aux hoteliers et aux entreprises du secteur tou-
ristique. Gérant depuis 1997, partenaire et copropriétaire de-
puis 2002.

Mandats : président du conseil d’administration de Katag Fi-
duciaire SA et membre du conseil d’administration d'autres
sociétés du groupe Katag ; membre du conseil
d’administration du groupe Remimag ; président de la Fédé-
ration internationale des auberges de jeunesse ; vice-pré-
sident de la Fédération suisse du tourisme (FST) ; président du
conseil d’administration d’AVES Management AG ; associé de
Switzerland Promotion GmbH ; président de la société coopé-
rative sans but lucratif Spyrigarten ; membre du comité direc-
teur de l'auberge de jeunesse Berghaus Engelberg.
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Lamontagne-Miiller, Isabelle, 1964
habitant a Thoune (BE)

Membre du Conseil de fondation,

membre de la commission de recherche, membre de la
commission pour le développement stratégique du site
et co-présidente de I'lnnovation Board (depuis le
01.01.2023) de la Fondation suisse pour paraplégiques
Dipléme fédéral de pharmacienne. Depuis 2008, directrice du
Groupe d'Oncologie Pédiatrique Suisse SPOG.

Mandats : membre du conseil de fondation de I'International
Foundation for Research in Paraplegia en qualité de représen-
tante de la FSP ; membre du comité directeur d’Oncosuisse
avec voix consultative ; membre de la Conférence des direc-
trices et directeurs au sein de Cancer de I'Enfant en Suisse.

Leemann, Manuela, RA MLaw, LL.M., 1981
habitant a Zoug

Membre du Conseil de fondation et

membre de la commission demandes de soutien de la
Fondation suisse pour paraplégiques

Avocate, Master of Laws (Brisbane / Australie). Depuis 2020,
responsable du Service juridique et secrétaire générale ad-
jointe de la Direction de I'intérieur du canton de Zoug. De
2013 a 2020, collaboratrice juridique a la Direction de
I'intérieur du canton de Zoug. De 2008 a 2012, collaboratrice
juridique au Tribunal administratif de Lucerne.

Mandats : membre du Grand Conseil de la Ville de Zoug ; co-
présidente du Centre de la Ville de Zoug.

Lilienthal, Angela, 1978
habitant a Altkirch (France)

Membre du conseil d’administration de I’h6tel Sempa-
chersee

Formation de spécialiste en restauration et de spécialiste en
hotellerie. Depuis juin 2022, directrice générale de I'hotel
Marriot, Bale. De septembre 2021 a juin 2022, Pre-Opening
Manager Operations de I’'hétel Marriot, Bale. De février 2019
a janvier 2021, General Manager de I'h6tel Swissotel Le Plaza,
Bale. D'avril 2018 a janvier 2019, General Manager de I'hotel
Sofitel Berlin Gendarmenmarkt. De 2010 a mars 2018, Rooms
Division Manager.

Mandats : membre du comité directeur d'HotellerieSuisse Ba-
sel und Region ; membre du comité directeur de Basel Touris-
mus.

Lisetto, Walter, 1973
habitant a Lugano

Membre du comité central de I’Association suisse des
paraplégiques

Agent commercial technique, analyste financier (CIIA, AZEK-
Suisse). Chief Investment Officer d’Axion SWISS Bank, Luga-
no, et du groupe des banques cantonales BancaStato. Aupa-
ravant, différentes fonctions dirigeantes dans le secteur ban-
caire international pendant 20 ans.

Mandats : président du Club en fauteuil roulant InSuperAbili,
membre du comité d’organisation de StraLugano, membre de
I'European Handcycling Federation et du Panathlon Club Lu-
gano.
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Lotscher, Matthias, RA MLaw, LL.M., 1986
habitant a Zurich

Membre du Conseil de fondation,

membre de la commission d’audit du Conseil de fonda-
tion (depuis le 01.01.2023), membre de la commission
pour le développement stratégique du site et co-pré-
sident de I'lnnovation Board (depuis le 01.01.2023) de la
Fondation suisse pour paraplégiques ;

membre du conseil d’administration d’Orthotec

Master of Laws (LL.M.) en Business Law (2019), University of
Texas at Austin (Etats-Unis). De 2007 a 2013, études de droit
a I'Université de Berne, Master of Law. 2015, admission au
barreau des avocats (canton de Lucerne). Depuis 2015, avocat
au cabinet Walder Wyss AG, Zurich.

Mandats : membre du conseil d’administration de Bergbah-
nen Sérenberg AG ; membre du comité directeur de
I'association Hindernisfrei Bauen Luzern.

Manfredi, Olga, 1965
habitant a Wald (ZH)

Présidente du comité central de I’Association suisse des
paraplégiques

Juriste, juge d'arrondissement depuis 2019, conseillére indé-
pendante en droit social et de I'égalité depuis 2016 et char-
gée d'enseignement a I'Université de Zurich depuis 2008.

Mandats : présidente du comité directeur du Club en fauteuil
roulant Zuri Oberland ; co-présidente du PS de Wald ; repré-
sentante de I’ASP au sein du comité directeur d’Inclusion
Handicap depuis 2020.

Liithi, Andreas, 1960
habitant a Miinchenbuchsee (BE)

Membre du conseil d’administration du SIRMED
Ingénieur mécanique et informatique. Depuis 2008, CFO et
membre de la direction de la Garde aérienne suisse de sauve-
tage Rega.

Mandats : président du conseil de la fondation llse und Kurt
Rudiger ; président du conseil de la Fondation La Clairiere —
les Curnilles ; membre du conseil de la fondation Secours Al-
pin Suisse ; président du conseil d’administration de Flugplatz
Duibendorf AG ; membre du conseil d’administration de Care-
tel AG ; membre du conseil de fondation du Fonds de bienfai-
sance de la Garde aérienne suisse de sauvetage Rega ;
membre du conseil d’administration d’Alp Air AG ; secrétaire
en dehors du conseil d’administration d'Airmed AG ; fondé
de pouvoir de Schweizerische Luft-Ambulanz AG ; président
du conseil d’administration de sureVIVE SA ; membre du co-
mité directeur de Chance Swiss.

Martini, Marina, D" méd., M.Sc, 1966
habitant a Uerikon (ZH)

Membre du conseil d’administration d’Active Communi-
cation

Médecin spécialiste en psychiatrie et psychothérapie, master
en Healthcare Management, conseillére indépendante chez
mm:consult gmbh depuis 2022. De 2009 a janvier 2022,
membre de la direction du groupe AMEOS, CEO suppl.

Mandat : membre du conseil d’administration d’Intlab AG,
Uetikon.
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Meister, Florian, 1987
habitant a Nottwil (LU)

Responsable Développement d’entreprise et Innovation
a la Fondation suisse pour paraplégiques

depuis 2019. Master of Science in Business Administration.
De 2015 a 2018, chef de projet Organisation, département
des finances du canton de Lucerne.

Metzker, Stefan, D" méd., EMBA, 1960
habitant a Herrliberg (ZH)

Président du conseil d’administration du SIRMED ;
membre du conseil d’administration du Centre suisse
des paraplégiques

Dr méd. Université de Zurich, spécialiste en médecine interne
(FMH) et médecine d'urgence (SSMUS), EMBA Université du
Cap (UCT), Afrique du Sud. Depuis 2014, CEO de I'hopital de
Méannedorf. De 2009 a 2014, directeur des cliniques Valens.

Mandats : membre du conseil de fondation de la Stiftung
Ostschweizer Kinderspital de Saint-Gall ; président de la com-
mission de la qualité de I’Association des cliniques zuri-
choises ; membre du conseil d’administration de Prion Tex
(Pty) Ltd, Afrique du Sud ; membre du conseil
d’administration de RAM (Pty) Ltd, Afrique du Sud.
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Meystre-Geiger, Annick, 1985
habitant a Ardon (VS)

Vice-présidente du comité central de I'Association suisse
des paraplégiques

Bachelor of Arts in Social Work (pédagogue sociale, Haute
école de Sierre). Depuis 2009, partenaire dirigeante de Défi-
sport, S. & A. Meystre, import, distribution et conseil dans le
domaine des fauteuils roulants et des appareils de handisport.
Responsable sportive pour différents cours de sport en fau-
teuil roulant depuis 2004. Cofondatrice et responsable tech-
nigue de I'association Défisport (fondée en 2012) et respon-
sable technique de I'association Verbier4All (fondée en 2019).

Mandat : membre du conseil de fondation de Swiss Paralym-
pic

Michel, Franz, D" méd., 1952
habitant a Lucerne

Vice-président du conseil d’administration de ParaHelp
Etudes de médecine (Université de Bale) avec doctorat, méde-
cin spécialiste Médecine interne générale et Pneumologie,
brevet de médecine de plongée de la SUHMS. Depuis 2016,
médecin spécialiste en pneumologie a la clinique REHAB,
Béle. De 2002 a 2012 médecin-chef de I'ambulatoire et, de
2013 a 2015, médecin adjoint Respiration et nutrition au
Centre suisse des paraplégiques.

Membre du comité directeur de la Ligue pulmonaire des deux
Bale ; formateur de la Ligue pulmonaire Suisse et Lucerne ;
médecin spécialiste a I'Hopital cantonal de Lucerne et
d’Altdorf ainsi qu’aux cabinets d’ORL de Brunnen et de
Schwyz ; membre et expert du groupe d'intérét spécial « Ven-
tilation & O2 » de la Société suisse de pneumologie et vice-
président de la Société suisse de médecine subaquatique et
hyperbare (SUHMS) ; conseiller scientifique au sein du groupe
de travail Ventilation de la DMGP (communauté médicale ger-
manophone pour la paraplégiologie).

Rapport annuel 2022 Groupe suisse pour paraplégiques

294



Michel, Stephan, 1966
habitant a Rothenburg (LU)

Responsable Marketing et communication de la Fonda-
tion suisse pour paraplégiques

depuis 2018. Executive Master of Science in Communications
Management / MScom et bachelor en Business Administra-
tion (économie d’entreprise et spécialisation en marketing).
De 2012 a mars 2018, responsable marketing et communica-
tion d’entreprise au siége central de la banque Valiant a
Berne. Auparavant, poste pendant douze ans au sein de la
caisse d'assurance-maladie CSS dans le domaine Corporate
en tant que responsable du marketing et de la communica-
tion d’entreprise.

Mandat : membre du conseil d’administration de Badi Reiden
AG

Moritz, Inka, 1969
habitant a Cully (VD)

Membre du conseil d’administration du Centre suisse
des paraplégiques

Master of Arts en sciences politiques, Master of Advanced
Studies en économie et gestion de la santé, physiothérapeute
diplomée. Depuis septembre 2021, directrice de Hirslanden
Lausanne, de la Clinique Cecil et de la Clinique Bois-Cerf. Au-
paravant, entre autres, directrice générale de la Haute Ecole
de Santé de Vaud et secrétaire générale du Centre hospitalier
universitaire vaudois (CHUV).

Mandats : membre du conseil d’administration de la Centrale
d'achat des établissements sanitaires (CADES).
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Moser Blanc, Barbara, 1954
habitant a Rheinfelden (AG)

Membre du Conseil de fondation,

membre de la commission de nomination et de rémuné-
ration et membre de la commission pour le développe-
ment de I'organisation de la Fondation suisse pour pa-
raplégiques ;

membre du comité directeur de I’Association des bien-
faiteurs

Etudes d’économie d’entreprise, dipléme fédéral de direction
marketing et diplome de « coaching systémique ». Etudes
postgrades en développement d’entreprise / change manage-
ment et psychologie. Plusieurs années d'expérience comme
responsable marketing et membre de la direction, conseillére
d’entreprise indépendante, enseignante en marketing. Asses-
seure et coach pour cadres supérieurs freelance.

Miiller, Beatrice, 1970
habitant a Hutten (ZH)

Directrice financiére de la Fondation suisse pour para-
plégiques ;

membre du conseil d’administration d’AWONO AG ;
membre du Conseil de fondation et de la commission de
placement de la caisse de pension du Groupe suisse
pour paraplégiques Nottwill

Dipléme en économie d’entreprise HES et MAS en control-
ling. Depuis 2018, directrice financiere de la Fondation suisse
pour paraplégiques. De 2012 a septembre 2018, responsable
Finances et administration et directrice suppl. de la clinique
universitaire Balgrist. De 2005 a 2012, responsable Finances
et controlling de I'hépital d’Einsiedeln.

Mandat : membre du conseil d’administration de I'Autorité de
surveillance des institutions de prévoyance et des fondations
du canton de Zurich (BVS).

Miinzel, Nadja, 1972
habitant a Schenkon (LU)

Membre du conseil d’administration d’Orthotec
Formation d’employée de commerce puis formation en soins
généraux, soins intensifs et réanimation. Master of Advanced
Studies in Managing Healthcare Institutions. Depuis décembre
2020, gérante de Care Concepts GmbH. De 2014 a no-
vembre 2020, gérante de ParaHelp SA. De 2007 a 2014,
cheffe d'équipe chez Home Care et cadre chez Galenica,
MediService AG, Zuchwil.

Mandat : membre du conseil d’administration de Solicare AG.

Pinter, Torsten, 1970
habitant Willisau (LU)

Directeur de I’'h6tel Sempachersee

depuis 2019. Formation de boulanger-pétissier, maftre patis-
sier. Master of Science in Hospitality Management a la Strath-
clyde University, Glasgow, en coopération avec I'Ecole héte-
liere de Lausanne et la Cornell University, Etat de New York.
Depuis 2009, directeur d'hotel dans les villes et pays suivants :
Foshan/Chine, Bangkok/Thailande, Zurich, Saint-Gall.
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Prince, Laurent, 1970
habitant & Obernau (LU)

Directeur de I'Association suisse des paraplégiques
depuis aoGt 2020. Enseignant au secondaire Phil 1 (Université
de Fribourg). Etudes postgrades en gestion d’entreprises
orientée sur le marché (Haute école d'économie de Lucerne).
Entraineur professionnel BTA. De 2013 a 2020, Association
suisse de football, & partir de 2015 comme directeur tech-
nique ainsi que membre de la direction et du comité central.

Mandats : depuis le 01.01.2023, président du conseil de fon-
dation de Swiss Paralympic ; membre du conseil
d’administration de FC Luzern Holding ; commission straté-
gique Sport d'élite de la Fédération Suisse de Handball.

Regener, Helge, MME, EMBA, 1969
habitant a Wikon (LU)

Gérant du SIRMED

depuis 2006. Infirmier diplomé et ambulancier diplémé, Mas-
ter of Medical Education (Université de Berne) et EMBA Ma-
nagement and Leadership. En activité dans le secourisme de-
puis 1986 et dans le domaine de la formation depuis 1997.

Mandats : président du groupe spécialisé développement de
I'Interassociation de sauvetage (IAS), membre du comité di-
recteur et président de Basic Life Support Faculty du Swiss Re-
suscitation Council (SRC) ; membre de la rédaction du maga-
zine star of life, Swiss Paramedic Association.
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Reis, Christoph, 1957
habitant a Hinteregg (ZH)

Vice-président du conseil d’administration d’Orthotec
Economiste d’entreprise dipl. oec., formation continue Execu-
tive Master of Controlling (études postgrades / HES) et Master
of Advanced Studies (MAS) en controlling. De 2011 a 2020,
directeur de I'entreprise sociale IWAZ (centre de travail et de
logement pour handicapés moteurs) ; de 2001 a 2010, res-
ponsable du département Finances et controlling (directeur fi-
nancier) chez IWAZ.

Mandat : membre du conseil de fondation de I'Albert und El-
sa-Heusser-Stiftung.

Ritz, Adrian, Prof D' rer. oec., 1970
habitant a Hinibach (BE)

Membre du Conseil de fondation,

président de la commission de recherche et membre de
la commission d'audit du Conseil de fondation (jusqu’au
31.12.2022) de la Fondation suisse pour paraplégiques ;
président du conseil d’administration de Recherche
suisse pour paraplégiques

Etudes, doctorat et habilitation en économie d’entreprise ;
professeur ordinaire de Public Management a la Faculté des
sciences économiques et sociales de I'Université de Berne, di-
recteur général du Kompetenzzentrum fur Public Manage-
ment (KPM) de I'Université de Berne. Activités de recherche et
de publication dans les domaines de la gestion administrative,
du personnel, de la conduite, de la motivation et de la perfor-
mance dans le secteur public. Professeur invité en Allemagne
et aux Etats-Unis. Membre de plusieurs commissions spéciales
et comités de rédaction.

Mandats : président de la commission pour la formation post-
graduée et délégué a la formation postgraduée de la Direc-
tion de I'Université a I'Université de Berne ; président de la
fondation pour la recherche Norbert Thom SNT ; membre de
I’Advisory Board du Center for Philanthropy Studies CEPS,
Université de Bale ; membre du grand conseil de I'Eglise de la
ville de Thoune ; membre du conseil consultatif du Politforum
Thun.
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Salmerén, Diego, MSc EPF Zurich, 1969
habitant a Benglen (ZH)

Vice-président du conseil d’administration de Recherche
suisse pour paraplégiques

Etudes en ingénierie culturelle & I'ETH Zurich. Depuis 2007,
directeur et gérant de LEP Consultants SA, Zurich.

Mandats : délégué du conseil d’administration de LEP Consul-
tants SA ; membre du comité directeur de la société Suisse-
Chine ; membre du comité directeur de I'association Swiss
Green Buildings (SGB).

Smithuis, Michael, 1969
habitant a Villneuve (VD)

Membre du conseil d’administration de I’'h6tel Sempa-
chersee

Dipléme en gestion hoteliere et Hotel Operations, IHTTI Neu-
chatel. Directeur général du Fairmont Le Montreux Palace de-
puis 2003 et vice-président régional d’Accor depuis 2018.

Mandat : président de Swiss Deluxe Hotels.

Simmen, Philipp, 1978
habitant a Neerach (ZH)

Membre du conseil d’administration du SIRMED
Bachelor of Science in Business Administration, pilote profes-
sionnel. Depuis janvier 2021, chef Déploiement d’hélicoptéres
et membre de la direction de la Garde aérienne suisse de sau-
vetage Rega. De 2018 a 2020, responsable de projet senior a
la Rega. Arrét de I'activité aéronautique. De 2004 a 2017,
chef pilote suppl. Rega de |'opération jet. De 2014 a 2018,
responsable du projet d'acquisition de trois nouveaux avions-
ambulance pour la Rega.

Stalder, René, Prof. D' phil., 1973
habitant a Horw (LU)

Membre du conseil d’administration d’Active Communi-
cation

Doctorat en pédagogie spéciale a I'Université de Zurich. De-
puis 2012, enseignant et responsable de projet a la Haute
école de Lucerne, département Soziale Arbeit. Depuis 2022,
responsable de I'Institut fur Sozialmanagement, Sozialpolitik
und Pravention.

Mandats : membre de la commission Soziales und Gesell-
schaft du canton de Lucerne ; membre du conseil
d'administration de sensiQolL AG, Baar.
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Steiger, Juirg Ulrich, Prof. D" méd., 1959
habitant a Béle

Membre du conseil d’administration de Recherche
suisse pour paraplégiques

Etudes de médecine (Université de Bale), examen d'Etat en
1985. Professeur ordinaire depuis 1999, médecin-chef Né-
phrologie et immunologie transplantatoire depuis 2000 ; di-
recteur du service de médecine de I'hdpital universitaire de
Bale de 2013 a 2021 et directeur médical depuis 2020.
Membre de nombreuses commissions spéciales suisses et eu-
ropéennes dans les domaines de la transplantation et de la
néphrologie

Mandats : membre du conseil de fondation de Swisstrans-
plant et de la Gottfried und Julia Bangerter-Rhyner-Stiftung ;
responsable du Registre suisse des donneurs vivants SOL-DHR
(Swiss Organ Living-Donor Health Registry) ; expert pour la
fondation Prix Pfizer de la recherche ; membre du National
Steering Board (NSB) jusqu’a 2022, Swiss Personalized Health
Network (SPHN).

Stucki, Gerold, Prof. D" méd., 1959
habitant a Schenkon (LU)

Directeur de Recherche suisse pour paraplégiques

depuis 2005. Etudes de médecine (Université de Berne) avec
doctorat, habilitation a I'Université de Zurich et formation
postgraduée en Amérique du Nord. Titulaire de la chaire du
Séminaire pour les sciences de la santé et la politique sani-
taire, directeur du Center for Rehabilitation in Global Health
Systems a la faculté de sciences de la santé et de médecine de
I'Université de Lucerne, membre de la National Academy of
Medicine, Etats-Unis, membre de nombreuses associations
spécialisées.
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Suter, Roger, 1967
habitant a Sursee (LU)

Président du conseil d’administration d'Orthotec,
vice-président du comité directeur de I’Association des
bienfaiteurs

Dipléme en sciences politiques et administratives a I'Université
de Hagen ainsi que MBA a I'Université de Lucerne. Depuis
2005, gérant de Celsus GmbH, Lucerne.

Mandat : membre du comité directeur de Hindernisfrei Bauen
Luzern.

Tobler, Sebastian, 1970
habitant a Farvagny (FR)

Membre du comité directeur de I’Association des bien-
faiteurs, membre du conseil consultatif Centre
d’‘innovation pour les technologies d’assistance
(jusqu’au 31.12.2022) de la Fondation suisse pour para-
plégiques

Ingénieur HTL en technique automobile, études postgrades
en design automobile a la Haute école spécialisée bernoise.
Depuis 2021, responsable du laboratoire SCI-Mobility de la
Haute école spécialisée bernoise, département Technique et
informatique, Bienne. Depuis 2016, CEO et cofondateur de
GBY SA (Go By Yourself). Depuis 2011, maitre de conférences
en technique automobile et construction automobile a la
Haute école spécialisée bernoise, département Technique et
informatique, Bienne.
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Villiger, Cornel, 1976
habitant a Muri (AG)

Membre du comité central de I'Association suisse des
paraplégiques

Economiste diplémé ES & la police cantonale d’Argovie. Para-
plégique. Auparavant, policier et instructeur police de sécuri-
té. Cadre chez paracycling, membre du Club en fauteuil rou-
lant Suisse centrale.

Autres engagements : membre du comité directeur de Para
Racing Team et de I'association Altersheim St. Martin Boswil.

Werfeli, Martin, 1956
habitant a Brittnau (AG)

Vice-président du Conseil de fondation,

président de la commission d’audit du Conseil de fonda-
tion, membre de la commission pour le développement
stratégique du site et de la commission pour le dévelop-
pement de I'organisation de la Fondation suisse pour
paraplégiques ; président du Conseil de fondation de la
caisse de pension et du Fonds patronal de prévoyance
du Groupe suisse pour paraplégiques ;

vice-président du conseil d’administration d'Active
Communication ;

membre du conseil d’administration de I’'h6tel Sempa-
chersee

Entrepreneur, maturité féd., formation complémentaire en
management a |'Université de Zurich.

Mandats : vice-président du conseil d’administration et pré-
sident de la commission financiére de ZT Medien AG, Zofin-
gen ; vice-président du conseil d’administration de Schweizer
Unternehmungen AG, Reiden ; vice-président du conseil
d’administration de Schweizer Electronic AG, Reiden ; vice-
président du conseil de fondation de la Stiftung Wendepunkt,
Muhen ; président du conseil d’administration de Doppel-
punkt AG, Kélliken ; président du conseil de fondation de
I’Annette Ringier-Stiftung, Glaris ; vice-président du conseil de
fondation et membre de la commission financiére de la Stif-
tung Diakonat Bethesda, Bale ; président du conseil de fonda-
tion et membre du comité de la caisse de pension Diakonat
Bethesda, Bale ; vice-président du conseil d’administration de
Bethesda Spital AG, Béle ; membre du conseil
d’administration de schoeni.ch holding ag, Oberbipp ; vice-
président du conseil de la fondation culturelle de Credit
Suisse Aargau, Aarau ; président du conseil de fondation de
la Stiftung azb, Strengelbach ; directeur de Warmeverbund
Hardmatt GmbH, Strengelbach ; président du comité direc-
teur de I'école privée salta, Granichen ; vice-président du
conseil de fondation de la Stiftung Peren, Roumanie.
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Zach, Guido A., D" méd. Dr rer. nat. h. c., 1935
habitant a Zofingen (AG)

Fondateur et président d’honneur de la Fondation
suisse pour paraplégiques et de I’Association suisse des
paraplégiques

Etudes de médecine a Fribourg, Genéve, Vienne, Paris et Bale.
Doctorat en 1965. Médecin-chef au Centre pour paraplé-
giques de Bale (de 1973 a 1990), fondateur de la Fondation
suisse pour paraplégiques (1975) et président jusqu’en 2007 ;
fondateur de I’Association suisse des paraplégiques (1980),
président central de 1980 a 2000 ; fondateur du Centre
suisse des paraplégiques de Nottwil, médecin-chef (de 1990 a
2000) et directeur de clinique (de 2000 a 2005) ; fondateur
de Recherche suisse pour paraplégiques (2000) ; fondateur de
I'Institut Guido A. Zach GZI (2005) ; membre du conseil de
fondation de la Rega (de 1979 a 2000), vice-président pen-
dant 12 ans et, parallélement, membre de la direction de la
CRS, membre du PDC, membre du Grand Conseil de la ville
de Bale (de 1984 a 1988), conseiller national d’'Argovie (de
1999 a 2003), colonel de I'état-major de I'armée et comman-
dant de I"école des officiers sanitaires, président de la Kapel-
lenstiftung Nottwil, lauréat du prix Adele-Duttweiler (1988),
docteur honoris causa de |'Université de Fribourg (1997) et
autres récompenses. Citoyen d’honneur de Nottwil (2015).

Zimmermann, Stephan, D" iur., 1946
habitant a Zurich

Membre du comité directeur de I’Association des bien-
faiteurs

Etudes de droit (Université de Zurich) avec doctorat et admis-
sion au barreau des avocats (canton de Zurich). Partenaire-
conseil chez Wehrli Zimmermann & Partner, Zurich.

Mandats : vice-président du conseil d'administration de Logis-
tik Holding AG ; membre du conseil d’administration d'AIM
Group Zurich Acquisitions, Investments, Mergers AG, d’Erowa
Leasing & Finanz AG, d'Orenda Holding AG, de Schilling
Treuhand AG et d'Orenda Services AG.
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Contacts

suisse pour

FLP Fondation Fondation suisse pour paraplégiques

| paraplégiques Guido A. Zach Strasse 10, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 63 63, sps.sec@paraplegie.ch
4':._? Fondation Association des bienfaiteurs de la Fondation suisse pour paraplégiques (Adb) 2
suisse pour
| paraplégiques Guido A. Zach Strasse 6, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 62 62, sps@paraplegie.ch
Association des bienfaiteurs
I_ Centre suisse des paraplégiques Nottwil SA 1
d'l—) g;’s“s':des Guido A. Zich Strasse 1, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 54 54, spz@paraplegie.ch
—l paraplégiques

Médecine du sport Nottwil (Swiss Olympic Medical Center), Guido A. Zach Strasse 1,
CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 66 00, sportmedizin@paraplegie.ch

Centre de la douleur, Guido A. Zach Strasse 1, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 49 00,
zsm@sec.paraplegie.ch

Swiss Weaning Centre — Rééducation respiratoire, Guido A. Zach Strasse 1, CH-6207 Nottwil,
T +41 41 939 54 54, spz@paraplegie.ch

International FES Centre, Guido A. Zach Strasse 1, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 54 54,
fes.spz@paraplegie.ch

Service ambulatoire de paraplégie de Plein Soleil, Institution de Lavigny, Chemin de la Cigale 3,
CH-1010 Lausanne, T +41 21 651 28 28, contact.pleinsoleil@ilavigny.ch

Ambulatorio Svizzera Italiana per paraplegici, Ospedale San Giovanni, CH-6500 Bellinzona,
T +41 91 811 81 45, AmbulatorioParaplegie.SPZ@eoc.ch

I:dl_P ::;2222:" Association suisse des paraplégiques 2
paraplégiques Kantonsstrasse 40, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 54 00, spv@spv.ch
Institut de conseils juridiques, rue Planke 32, CH-2502 Bienne, T +41 32 322 12 33, isr@spv.ch
Centre Construire sans obstacles, Suhrgasse 20, CH-5037 Muhen, T +41 62 737 40 00, zhb@spv.ch

Recherche suisse pour paraplégiques SA 1
suisse pour Guido A. Zach Strasse 4, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 65 65, spf@paraplegie.ch

paraplégiques

SIRM ED SIRMED Institut suisse de Médecine d'Urgence SA 1
Institut suisse de médecine d’urgence Guido A. Zach Strasse 2b, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 50 50, info@sirmed.ch

Orthotec SA 1
ot?] Orthotec Guido A. Zéich Strasse 1, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 56 06, info@orthotec.ch

Véhicules adaptés, Eybachstrasse 6, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 52 52, info@fahrzeugumbau.ch
Chemin des Dailles 12, CH-1053 Cugy, T +41 21711 52 52, info@orthotec.ch

3 Active Communication SA 1
Sumpfstrasse 28, CH-6312 Steinhausen, T +41 41 747 03 03, office@activecommunication.ch
we integrate. active.
Para ParaHelp SA 1

Guido A. Zach Strasse 1, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 60 60, info@parahelp.ch

= Hotel Sempachersee SA 1
SEMPACHERSEE Guido A. Zach Strasse 2, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 23 23, info@hotelsempachersee.ch
HOTEL
AWONO AG AWONO SA, habitat accessible pour seniors a Nottwil 3
1’ Sonnenrain nothoil Guido A. Zach Strasse 10, CH-6207 Nottwil, T +41 41 939 63 63

1 Filiale, 2 Organisation proche, 3 Participation par la Fondation,
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